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Disclaimer

Disclaimer

O Relatério da Administragdo busca atender aos normativos vigentes, como a Lei n° 6.404/1976, as
orientagées da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e a Lein® 15.177/25. Além disso, as informagdes
financeiras contidas neste relatério sao elaboradas de acordo as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).

Este documento contém previsées que refletem apenas expectativas dos nossos administradores. Os
termos “antecipa”, "acredita”, "espera”, "prevé”, "pretende”, "planeja”, "projeta”, "objetiva”, "devera”,
bem como outros termos similares, visam identificar tais previsées, as quais, evidentemente, envolvem
riscos e incertezas previstos ou ndo pela companhia e, consequentemente, ndo sao garantias de nossos
resultados futuros. Portanto, os resultados futuros das nossas operagoes podem diferir das atuais
expectativas, e o leitor ndo deve se basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas. Nao nos
obrigamos a atualizar tais previsées a luz de novas informag¢des ou de seus desdobramentos futuros,
neste documento. Por fim, ressaltamos que, buscamos realizar a divulga¢do e a atualizagdo das nossas

projecoes em conformidade com os normativos sobre o assunto.

Os comentarios da Administrag¢@o sobre o nosso desempenho financeiro consideram a abrangéncia de
cada segmento de negécio, conforme definido na Nota Explicativa 13 das Demonstragées Financeiras
Petrobras.
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Mensagem

Prezados acionistas e investidores,

E com grande satisfacao que, mais uma vez,
entregamos resultados que ressaltam a solidez da nossa
estratégia e nosso firme compromisso com a geragao de valor.

O ano de 2025 foi extraordinario em termos de produgao. O aumento do
volume de 6leo e gas nos permitiu compensar os efeitos da queda do Brent e
alcancar resultados financeiros robustos. O EBITDA Ajustado totalizou US$ 43,8 bilhdes e o
lucro liquido sem eventos exclusivos, USS 18,1 bilhdes no ano. Mantivemos uma forte geracao de
caixa, com fluxo de caixa operacional de USS$ 36 bilhdes. Ou seja, mesmo com uma queda de 14% no
preco do Brent, que afetou toda a indistria de 6leo e gas, nossos resultados foram menos impactados
devido ao nosso desempenho operacional.

Em 2025, investimos USS 20,3 bilhdes, dentro da faixa planejada. Esse valor representa um aumento
de 22% em relagao a 2024, refletindo nosso compromisso em acelerar tudo que for possivel para gerar
retorno para nossos investidores, governamentais e privados, além de impulsionar o Brasil. E fazemos
tudo isso sempre com os mais elevados padroes técnicos e de seguranca. Este investimento tem sido
concentrado no E&P, prioritariamente em pogos, antecipagao de novos FPSOs e agdes para aumento
constante do fator de recuperacao, impactando positivamente nossa producao. Os resultados ja sao
visiveis.

Superamos nossa meta de produgdo do ano. Entregamos uma producao total de 6leo e gas acima do
limite superior da meta, alcangando 2,99 milhdes de barris de 6leo equivalente por dia (boed), um
aumento de 11% em relagao a producao de 2024. Este crescimento reflete nossa capacidade de
entregar mais com menos recursos, otimizando projetos e antecipando operagdes que geram valor
para nossos acionistas e para a sociedade.
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Mensagem da Presidente

Quero aqui relembrar alguns fatos importantes que explicam esse aumento histérico de produgao. O
FPSO Almirante Tamandaré, no campo de Bizios, alcangou o topo de produgao inicialmente previsto
225 mil barris por dia (bpd) e posteriormente se tornou a plataforma de maior produgdo de petréleo
do Brasil ao produzir cerca de 240 mil bpd a partir de novembro, com picos acima de 250 mil bpd. O
FPSO Marechal Duque de Caxias entrou em produgao em outubro de 2024 e atingiu 180 mil bpd em
maio de 2025 com apenas quatro pogos. Em 25 de setembro, sua produgao alcangou 200 mil bpd,
superando em 20 mil bpd o topo inicialmente previsto. Iniciamos antecipadamente a operagao do FPSO
Alexandre de Gusmao, em Mero, no dia 24 de maio. Além disso, mantivemos o topo de produgao no
FPSO Sepetiba e fizemos o ramp-up dos FPSOs Maria Quitéria, Anita Garibaldi, Anna Nery e Alexandre
de Gusmao. Também entregamos maior eficiéncia operacional (3,6 p.p. acima do resultado de 2024),
principalmente em plataformas da Bacia de Santos, e tivemos um menor volume de perdas com
paradas para manutencoes na Bacia de Campos. Entregamos uma maior producao de LGN devido ao
aumento de eficiéncia da UPGN do Complexo de Energias Boaventura / Rota 3. E ainda colocamos em
operacao 44 novos pocos produtores maritimos e alcangamos um marco histérico na produgao
offshore ao interligar 77 pogos, consolidando um novo patamar de eficiéncia operacional.

Além disso, no final do ano, iniciamos a operagao da P-78. A unidade eleva a capacidade instalada de
Bazios para cerca de 1,15 milhao bpd, o que nos permitira exportar gas pelo Rota 3, ampliando a oferta
nacional em até 3 milhdes de m*/dia.

E nés fizemos tudo isso sem descuidar das nossas reservas, que garantem a perenidade da nossa
Petrobras. Em 2025, incorporamos 1,7 bilhdao de boe em reservas, o que nos permitiu alcangar o maior
volume de reservas provadas (Critério SEC) dos altimos dez anos, 12,1 bilhdes de boe. Com isso,
atingimos um indice de reposigao de reservas (IRR) organico de 175% e um indicador R/P de 12,5 anos,
ambos acima dos nossos pares da indlstria, mesmo diante de uma produgao recorde. Como sempre
destaco, a reposi¢ao de reservas &€ uma das nossas principais prioridades. E é por isso que celebramos
a licenca para pesquisa exploratéria em aguas profundas do Amapa, na Margem Equatorial brasileira,
um ativo de grande importancia estratégica para a Petrobras e para o Brasil. Continuaremos
trabalhando com total responsabilidade ambiental e social, langando mao de toda nossa experiéncia e
capacitacao técnica para geragao de riquezas.

No segmento de Refino, Transporte e Comercializagao, finalizamos as obras de modernizagao do Trem
1 da RNEST e assinamos os contratos para o Trem 2, um passo fundamental para dobrar a capacidade
instalada da planta para 260 mil bpd até 2029. Iniciamos a opera¢cao do novo HDT da REPLAN,
ampliando a capacidade de producao de diesel 5-10 e de QAV e do HDT da REVAP, permitindo
flexibilidade operacional para redirecionar parte da produgao anteriormente voltada ao diesel 5-500
para o 5-10. Nossas exportagoes de petroleo atingiram recorde anual de 765 mil bpd e novo recorde
trimestral no patamar de 1 milhao de bpd no 4T25, refletindo a elevada producao, a eficiéncia logistica
no alivio das plataformas e o trabalho continuo de desenvolvimento de mercados para nossos 6leos.
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Mensagem da Presidente

Nossos resultados foram excelentes, mas nds queremos entregar ainda mais. Prevemos uma producgao
comercial de petréleo e gas de 2,9 milhdes de barris de 6leo equivalente por dia ja em 2028, com forte
resiliéncia econdmica e ambiental. Aumentaremos nossa capacidade de refino em 320 mil bpd,
atingindo 2,1 milhdes de bpd em 2030. Além disso, seqguimos buscando a diversificacao rentavel no
downstream, com projetos de biorrefino, fertilizantes e petroquimica, e em energias renovaveis,
especialmente em etanol, com total respeito a governanga e a geragao de valor econdmico, pilares
fundamentais do nosso processo decisorio.

Paraviabilizar esses projetos, precisamos de capacidade logistica e de infraestrutura naval compativeis
com o crescimento esperado da produgao nos préximos anos. Por isso, criamos o Programa Mar Aberto,
voltado a renovagao e ampliagao da nossa frota de navios, buscando maior eficiéncia e geragao de
valor. S3o agdes em parceria com o setor e com as politicas pdblicas nacionais, que vao fortalecer a
cadeia produtiva naval em diferentes regioes do Brasil e suportar tanto o crescimento da Petrobras
quanto o desenvolvimento do pais.

Quero ressaltar que entregaremos crescimento com responsabilidade. Nosso compromisso esta
explicitado no nosso Plano de Neg6cios 2026-2030, que projeta uma divida bruta em niveis saudaveis,
convergindo para o patamar de US$ 65 bilhdes no decorrer do plano, o que nos permite manter a nossa
politica de dividendos. Nossa resiliéncia é ilustrada pelo Brent de equilibrio para divida neutra de US$
59/bbl em 2026 e de US$ 48/bbl em 2030.

Olhando para o longo prazo, queremos ser lideres na transicdo energética justa, investindo em
solugdes de baixo carbono que garantam a relevancia da Petrobras na matriz energética do futuro. Em
2025, atingimos um marco importante em captura e armazenamento de carbono e expandimos nossa
atuacao em biocombustiveis e energias renovaveis. A inovagao € o motor dessa transformacao, com
investimentos relevantes em P&D para descarbonizar nossas operagoes.

Nossos resultados nao sao apenas ndmeros: eles se traduzem em energia, geracao de riqueza,
empregos, impostos e retorno para a sociedade. Continuaremos a administrar a Petrobras com
integridade, seguranca e foco total em pessoas, nosso ativo mais valioso.

A Petrobras que estamos construindo é uma empresa diversificada, integrada e, acima de tudo,
resiliente, para continuar movendo o Brasil. Quero agradecer a confianca de todos e sigo convicta de
que o caminho do crescimento com disciplina de capital e eficiéncia nos levara a um futuro ainda mais
prospero.

Magda Chambriard
PRESIDENTE DA PETROBRAS
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Producao e Vendas

Producao e Vendas

Nossa produgdo total de 6leo e gas natural superou em 2,8 p.p. o limite superior da meta (+4%),
alcangando 2,99 milhGes de barris de 6leo equivalente por dia (boed), representando um aumento de
11% em relagao a producao de 2024. A producao comercial de 6leo e gas natural alcangou 2,62 milhdes
de boed, superando em 0,9 p.p. o limite superior da meta (+4%) projetada.

e N\
PRODUCAO TOTAL PROPRIA
Milhées boed

2,99

2,70

2024 2025

H Oleo W Gas Oleo e Gas - exterior

Principais fatores para o aumento da produgao em 2025

= Aumento da capacidade de produ¢ao dos FPSOs Almirante Tamandaré e Marechal Duque de
Caxias

= Manutencao do topo de produgao do FPSO Sepetiba

= Ramp-up dos FPSOs Maria Quitéria, Anita Garibaldi, Anna Nery e Alexandre de Gusmao;

= Maior eficiéncia operacional (3,6 p.p. acima do resultado de 2024), principalmente em
plataformas da Bacia de Santos

= Menor volume de perdas com paradas para manutengdes na Bacia de Campos

= Maior producao de LGN devido ao aumento de eficiéncia da UPGN do Complexo de Energias
Boaventura / Rota 3

Neste ano, colocamos em opera¢ao 44 novos pogos produtores maritimos, sendo 22 na Bacia de Santos
e 22 na Bacia de Campos e alcangamos um marco histérico na producao offshore ao interligar 77 pogos,
dentre produtores e injetores, consolidando um novo patamar de eficiéncia operacional.
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Producao e Vendas

Principais eventos do ano

= FPSO Almirante Tamandaré (Bizios) alcancou o topo de produgao inicialmente previsto de 225
mil bpd e posteriormente se tornou a plataforma de maior producao de petrdleo da Petrobras e do
Brasil ao produzir cerca de 240 mil bpd em novembro e dezembro. Iniciou produgao em 15 de
fevereiro.

= FPSO Alexandre de Gusmao (Mero) entrou, de forma antecipada, em operagio no dia 24 de
maio, com capacidade de produzir 180 mil bpd e de comprimir/reinjetar 12 milhdes de m* de
gas por dia.

= FPSO Marechal Duque de Caxias (Mero) entrou em produgdo em outubro de 2024 e atingiu 180
mil bpd em maio de 2025 com apenas quatro pogos. Em 25 de setembro, chegou a 200 mil bpd,
superando em 20 mil bpd o topo inicialmente previsto.

= P-78(Bizios) comecou a produzir em 31 de dezembro e possui capacidade de producdo de 180
mil bpd e 7,2 milhoes de m*/dia de compressdo. A unidade eleva a capacidade instalada de
Bazios para cerca de 1,15 milhao bpd, o que permitira exportar gas pelo Rota 3, ampliando a
oferta nacional em até 3 milhdes de m*/dia, além disso, inaugura uma nova era de projetos de
unidades proprias.

Em 2025, a Petrobras alcancou o melhor resultado dos Gltimos dez anos ao adicionar 1,7 bilhdao de boe
em reservas, atingindo um indice de reposicao de reservas (IRR) de 175%, mesmo diante de uma
producdo recorde. O indicador R/P atingiu 12,5 anos, refletindo a sustentabilidade do portfélio.

e N
ATINGIMOS EM 2025 ALGUNS RECORDES DE PRODUCAO, DENTRE OS QUAIS
DESTACAMOS:

= Producao total operada: 4,32 milhdes de boed (recorde anterior de 3,87 milhGes de boed
em 2023)
= Producao total prépria: 2,99 milhdes de boed (recorde anterior de 2,84 milhdes de
boed em 2020)
= Producao total operada no pré-sal: 3,70 milhdes de boed (recorde anterior de 3,23
milhdes de boed em 2024)
= Producao total propria no pré-sal: 2,45 milhdes de boed (recorde anterior de 2,19
milhées de boed em 2024)
= Indice de Utilizacio de Gas Associado (IUGA): 97,7% (recorde anterior de 97,6% em
2023)
As plataformas do campo de Bazios romperam a marca de producao operada de 1 milhao de
barris de 6leo por dia em 29 de outubro.
O campo de Tupi/lracema atingiu a producdo de 1 milhdo de barris/dia em 9 de janeiro de
2026, repetindo a marca histérica alcangada, pela primeira vez, em 2019.
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Producao e Vendas

Destaques do segmento de Refino, Transporte e Comercializacao

Em 2025, comercializamos 1.747 mil barris por dia (mbpd) de derivados no mercado interno, alta de
1,6% ante 2024, impulsionada pelo forte desempenho de diesel, gasolina e QAV, que responderam por
74% das vendas. As vendas de QAV tiveram uma elevacao de 6% no ano, alcancando o melhor
desempenho dos altimos 6 anos, refletindo a recuperacao do mercado desde a pandemia.

As exportacoes de petrdleo registraram recorde anual de 765 mbpd e novo recorde trimestral no
patamar de 1 milhdo de barris/dia no 4T25, refletindo a elevada produgdo, a eficiéncia logistica no alivio
das plataformas, além do trabalho continuo de desenvolvimento de mercados para nossos 6leos.

ATINGIMOS ALGUNS RECORDES NA LOGISTICA DE PETROLEO E DERIVADOS,
DENTRE ELES:

= Recorde anual de operagdes de ship-to-ship (STS) para exportacdo de petréleo e 6leo
combustivel, com a realizacao de 354 operag6es no ano

= Alcancamos 1.470 operacoes de ship-to-ship (STS) no Terminal de Angra dos Reis
= Alcancamos 80 operagoes de ship-to-ship (STS) no Terminal de Sao Luis

= Recorde mensal (fev/25) no escoamento de derivados pelo terminal de Santos:
828 mil m3

= Recorde mensal (ago/25) no escoamento de GLP por navios no Rio de Janeiro:
69,9 mil ton

= Recordes de escoamento de derivados escuros nas refinarias REFAP, REGAP e REPAR

= Inicio das operagdes com diesel R5 no terminal de Guarulhos/SP

Em 2025, o parque de refino atingiu fator de utilizagao total (FUT) de 91%, mantendo um patamar
elevado de utilizacao dos ativos acompanhado de seguranca operacional e excelente rendimento de
médios: a producao de diesel, gasolina e QAV representou 68% da producao total, refletindo nosso
foco estratégico na geragao de produtos de maior valor agregado.

A participacao do 6leo do pré-sal na carga processada em 2025 sequiu em 70%, evidenciando a
busca pela exceléncia operacional do parque e o compromisso continuo com a otimizagao do uso
dessas correntes.

Em 2025 foram finalizadas as obras de modernizacao do Trem 1 da RNEST e ocorreu também a
assinatura dos contratos para o Trem 2 dessa refinaria, marcando um passo fundamental para
dobrar a capacidade instalada da planta para 260 mbpd até 2029. O projeto consolida a estratégia
de ampliagao do parque de refino nacional, incrementando a oferta de derivados de maior valor
agregado ao mercado brasileiro. Além dos marcos citados, a entrada em operagao do novo HDT da
REPLAN ampliou a capacidade de producao de diesel S-10 em até 63 mbpd e a de querosene de
aviagao (QAV) em até 21 mbpd nessa refinaria, permitindo a conversao total da produgao de diesel
para o S-10.

Em iniciativa igualmente alinhada a crescente demanda do mercado interno por diesel S-10 e as
exigéncias ambientais, iniciamos no final de dezembro a operagao do Hidrotratamento de Diesel
(HDT) da REVAP apés revamp dessa instalagdo. Essa modernizagdo elevou em 80% a capacidade de
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Producao e Vendas

producgao, correspondente a 41 mbpd desse produto nessa refinaria, permitindo flexibilidade
operacional para redirecionar parte da producao anteriormente voltada ao diesel 5-500 para o 5-10.

Destacamos também em 2025 a assinatura dos contratos e obtengao das licengas ambientais para
integracdo entre a REDUC e o Complexo de Energias Boaventura, que além de possibilitar a
producdo de lubrificantes de Grupo I, também contribuira para o aumento de capacidade de
producao de diesel S-10 no parque de refino, sequindo a estratégia de transicao energética da
companhia.

Iniciamos em 2025 o processo licitatorio para construcao da primeira planta dedicada a producgao
de SBC (Synthetic Blending Component) e HVO (Hydrotreated Vegetable Oil, também conhecido
como Diesel Verde) na RPBC, primeira unidade do parque de refino dedicada a producgao de
combustiveis 100% renovaveis. Essa nova planta tera capacidade para processar até 15 mbpd e
contribuira para a diversificagdo da matriz energética nacional.

“Os projetos implementados nos altimos anos aumentaram de forma

’ consistente a capacidade e a flexibilidade operacional do nosso parque
de refino. As ampliacoes em unidades de nossas refinarias sao
resultado de ganhos de eficiéncia, modernizagdo de processos e
engenharia aplicada, sempre com foco em sequranga e confiabilidade
operac ional.” witliam Franca, diretor de Processos Industriais e Produtos

Realizamos as primeiras entregas de combustivel sustentavel de aviacdo (SAF) produzido integralmente
no Brasil, tornando-nos a primeira empresa certificada conforme as regras da ICAO (International Civil
Aviation Organization). O volume de 3 mil m* abasteceu distribuidoras no Aeroporto Internacional Tom
Jobim e equivale a cerca de um dia de consumo dos aeroportos do Rio de Janeiro. Reforgamos nossa
lideranca tecnoldgica ao antecipar as exigéncias regulatérias do CORSIAOF', contribuindo de forma
decisiva para a descarbonizacao do setor aéreo.

“0O SAF, produzido por coprocessamento no nosso parque de refino, é uma
solugao que contribui para o cumprimento das metas de descarboniza¢ao do
setor aéreo. E um produto competitivo, que atende a rigorosos padrdes
internacionais da aviagao. Estamos oferecendo ao mercado nacional a
possibilidade de atender as demandas globais, antecipando o cumprimento
do CORSIA, que é um programa internacional para a redu¢ao das emissoes
provenientes dos voos internacionais.” Magda Chambriard, Presidente da Petrobras

T CORSIA (Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation) & um programa global da aviagdo que busca compensar e
reduzir as emissdes de COz dos voos internacionais, promovendo crescimento neutro em carbono no setor aéreo.
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Producao e Vendas

ATINGIMOS ALGUNS RECORDES DE PRODUGAOQ, DENTRE 0S QUAIS
DESTACAMOS:

= REFAP: recorde trimestral de produgao de gasolina e diesel S-10 no 4T25, de 54 e 52
mbpd, respectivamente. Recorde anual de produgao de diesel S-10 em 2025, de 48
mbpd

= REGAP: recorde anual de producao de diesel S-10 em 2025, de 46 mbpd
= REPAR:recorde anual de produgao de gasolina em 2025, de 65 mbpd
= RECAP: recorde anual de producao de gasolina em 2025, de 21 mbpd
= REPLAN: recorde anual de produgao de bunker em 2025, de 40 mbpd

VOLUME DE PRODUCAO CONSOLIDADO (Mbpd)

A 2025 / 2024
2025 2024 (%)
Diesel 683 715 (4,5)
Gasolina 415 420 (1,2)
Querosene de Aviacao (QAV) 87 87 -
Nafta 70 73 (4,1)
Oleo Combustivel 198 191 3,7
Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) 114 120 (5,0)
Outros 165 177 (6,8)
VOLUME DE PRODUCAO TOTAL 1.732 1.783 2,9
VOLUME DE VENDAS CONSOLIDADO (Mbpd)
2025 2024 A 2025/ 2024 (%)
Diesel 763 725 5.2
Gasolina 409 401 2,0
Querosene de Aviacdo (QAV) 117 110 6,4
Nafta 66 70 (5,7)
Oleo Combustivel 20 28 (28,6)
Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) 217 214 1,4
Outros 155 171 (9,4)
Total de derivados 1.747 1.719 1,6
Renovaveis, nitrogenados e outros 7 7 S
Petréleo 170 147 15,6
Gas natural 187 206 (9,2)
Total mercado interno 2.1m 2.079 1,5
Exportacdo de petréleo, derivados e outros 980 798 22,8
Vendas no exterior B2 37 (13,5)
Total mercado externo 1.012 835 21,2
TOTAL GERAL 3.123 2.914 7.2
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Producao e Vendas

EXPORTACAO E IMPORTACAO LIQUIDA (Mbpd)

2025 2024 A 2025 / 2024 (%)

Exportagdo (importagao) liquida 646 499 29,5
Importacao 332 299 11,0
Petroleo 132 151 (12,6)
Diesel 115 60 91,7
Gasolina 13 11 18,2
Nafta - - -
GLP 48 59 (18,6)
Outros derivados 24 18 333
Exportagao 978 798 22,6
Petrédleo 765 602 27,1
Oleo combustivel 170 150 13,3
Outros derivados 43 46 (6,5)

Para mais informagoes sobre o nosso desempenho operacional, veja Relatério de Produgao e Vendas,
disponivel no nosso site de Relagdes com Investidores (www.petrobras.com.br/ri).
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Reservas Provadas

Nossas reservas provadas de 6leo, condensado e gas natural, estimadas segundo critérios da SEC,
resultaram em 12,1 bilhdes de barris de 6leo equivalente (boe), em 31 de dezembro de 2025. Desse
total, 84% sao de 6leo e condensado e 16% de gas natural.

Em 2025, a Petrobras sequiu a trajetéria de adigao significativa de reservas (1,7 bilhdo de boe),
mantendo o foco na geragao de valor para a sociedade e acionistas, e buscando garantir a seguranca
energética necessaria para o desenvolvimento sustentavel do pais e para uma transicao energética
justa. O indice de reposicao de reservas (IRR) foi de 175%, mesmo diante da produgao recorde de 2025.
Arelagdo entre as reservas provadas e a producao (indicador R/P) esta em 12,5 anos.

A adicao de reservas ocorreu, principalmente, em fungao do excelente desempenho dos ativos, com
destaque para os campos de Bazios, Tupi, Itapu e Mero, na Bacia de Santos, do avanco no
desenvolvimento dos campos de Budido, Budiao Noroeste e Budidao Sudeste, em aguas profundas da
Bacia de Sergipe-Alagoas, e de projetos de novos pogos principalmente em Bazios, Tupi, Marlim Sul e
Jubarte, nas bacias de Santos e Campos. Nao tivemos alteragoes relevantes nas reservas decorrentes
de variacao do preco do petréleo, evidenciando a resiliéncia de nossos projetos.

A evolucao das reservas provadas, em bilhdes de barris de 6leo equivalente, consta no grafico abaixo.

VARIACI:\O DAS RESERVAS PROVADAS SEC EM 20257 bilhdes de boe
1.4 1,7
@) -1,0
v 5
i
&
Reservas 2024 Producao 2025 (1) Apropriacoes Reservas 2025

Considerando a produgao esperada para os proximos anos, € essencial sequir investindo na
maximizagao do fator de recuperagao dos ativos ja descobertos, na exploragao de novas fronteiras e
diversificagao do portfdlio exploratério no Brasil e no exterior para repor as reservas de petréleo e
gas.

A Petrobras submeteu a certificacao pelo menos 90% de suas reservas provadas segundo o critério
SEC. Atualmente, a empresa certificadora é a DeGolyer and MacNaughton (D&M).

T Producdo 2025 ndo considera: (a) liquidos de gas natural, uma vez que a reserva é estimada em ponto de referéncia anterior ao
processamento de gas, exceto nos Estados Unidos e na Argentina; (b) volumes de gas injetado; (c) produgéo de testes de longa duragdo em
blocos exploratérios; e (d) produgdo na Bolivia, uma vez que a Constituicdo Boliviana ndo permite o registro de reservas por parte da
companhia.
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A Petrobras também estima reservas segundo o critério ANP/SPE (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis / Society of Petroleum Engineers). Em 31 de dezembro de 2025, as reservas
provadas segundo este critério atingiram 12,5 bilhdes de barris de 6leo equivalente. As diferengas
entre as reservas estimadas pelos critérios ANP/SPE e SEC estdo associadas, principalmente, a
utilizacao de diferentes premissas econdmicas e a possibilidade de se considerar como reservas, no
critério ANP/SPE, volumes além do prazo contratual de concessdao nos campos do Brasil, de acordo com
o regulamento técnico de reservas da ANP.
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Desempenho Financeiro

Destaques 2025

EBITDA LUCRO LIQUIDO
RS bilhées RS bilhées

(vaom)
=

110,1
36,6 103,0 100,9
2024 2025
2024 2025
B EBITDA Ajustado B Lucro liquido
B EBITDA Ajustado sem eventos exclusivos B Lucro liquido sem eventos exclusivos
\ /

’ “Os resultados de 2025 comprovam a consisténcia da nossa estratégia,
baseada em disciplina de capital, aumento de producdo e eficiéncia
operacional. Mesmo em um cendrio de forte queda do Brent, geramos RS
200 bilhoes de caixa operacional no ano. Continuamos a apresentar um
fluxo de caixa robusto, apoiado por projetos de qualidade que ampliam a
produg¢ao, com alto retorno e rapida gerag¢ao de caixa. Essa combinagao
solida cria valor e garante beneficios duradouros para a sociedade
brasileira e para os nossos acionistas.”

Fernando Melgarejo, Diretor Financeiro e de Relacionamento com Investidores

Principais destaques financeiros

® Resultados sélidos em 2025: EBITDA Ajustado sem eventos exclusivos de RS 244,3 bilhdes e
Lucro liquido sem eventos exclusivos de RS 100,9 bilhées

® Manutencao da forte geragao de caixa com Fluxo de Caixa Operacional de RS 200,3 bilhdes e
Fluxo de caixa livre de R$ 91,6 bilhdes
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Contribuicoes para sociedade
* Pagamos RS 277,6 bilhées em tributos a Unido, estados e municipios em 2025

® 0O Conselho de Administragao aprovou o encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria da
proposta de remuneracao aos acionistas de RS 8,1 bilhdes relacionados ao resultado do 4725

= Distribuimos RS 45,2 bilhdes em proventos, sendo RS 17,6 bilhdes para o Grupo de Controle

* Destinamos cerca de RS 2 bilhées em investimentos socioambientais, patrocinios e doacdes

PRINCIPAIS ITENS E INDICADORES

RS milhdes 2025 2024 A 2025 /2024 (%)
Receita de vendas 497.549 490.829 1.4
Lucro bruto 236.998 246.462 (3,8)
Despesas operacionais (91.128) (105.794) (13,9)
Lucro liquido (Prejuizo) - Acionistas Petrobras 110.129 36.606 200,8
Lucro liquido sem eventos exclusivos - Acionistas Petrobras (*) ~ 100.937 102.955 (2,0)
Fluxo de caixa operacional 200.333 204.037 (1,8)
Fluxo de caixa livre 91.635 124.054 (26,1)
EBITDA ajustado 237177 214.419 10,6
EBITDA ajustado sem eventos exclusivos (*) 244.305 245.786 (0,6)
Divida bruta (US$ milhges) 69.793 60.311 15,7
Divida liquida (US$ milhGes) 60.593 52.240 16,0
Divida liquida/LTM EBITDA Ajustado (x) (**) 1,42 1,29 10,1
Délar médio de venda 5,59 5,39 37
Brent (US$/bbl) 69,06 80,76 (14,5)
Preco derivados basicos - Mercado interno (R$/bbl) 472,58 481,80 (1,9)
ROCE (Retorno sobre o Capital Empregado) (**) 6,6% 7,2% -0,6 p.p

(*) Vide reconciliagdo do Lucro liquido e EBITDA Ajustado sem eventos exclusivos na tabela 2.
(**) Indice calculado em délares norte-americanos.

Resultado consolidado

Em 2025, apresentamos resultados financeiros sélidos, mesmo diante de um cenario desafiador,
marcado pela queda de 14% no preco do Brent em relagao ao ano anterior. Esse desempenho foi
impulsionado principalmente pela excelente performance operacional, com destaque para o aumento
de 11% da producao total de 6leo e gas no mesmo periodo. Como resultado, alcangamos um EBITDA
ajustado de RS 244,3 bilhdes e Lucro liquido de R$100,9 bilhdes, ambos excluindo eventos exclusivos.

O EBITDA ajustado, excluindo eventos exclusivos, apresentou redu¢ao de 0,6% em relagdao a 2024,
refletindo o impacto da queda do Brent que foi compensado pela melhora da nossa performance
operacional, em fun¢dao do aumento do volume produzido. Destacam-se o inicio da operagao e o
aumento da capacidade dos FPSOs Almirante Tamandaré e Marechal Duque de Caxias, a manutencao
do topo de producao do FPSO Sepetiba, o ramp-up dos FPSOs Maria Quitéria, Anita Garibaldi, Anna
Nery e Alexandre de Gusmao, além da maior eficiéncia operacional em Bizios e nos demais ativos de
Aguas Ultra Profundas. Esses avancos também contribuiram para o recorde nas exportacdes de
petroleo, que atingiram 999 mbpd no 4T25.
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Além disso, o EBITDA foi favorecido por maiores vendas de derivados no mercado interno, com
destaque para as vendas de diesel, gasolina e QAV, e pela reducao das despesas operacionais, que em
2024 haviam sido impactadas principalmente pelo resultado com abandono de areas.

O lucro liquido, desconsiderando eventos exclusivos, teve uma reducao de 2,0% em relagao a 2024.
Considerando os eventos exclusivos, o lucro liquido totalizou RS 110,1 bilhées, influenciado pelo ganho
com variacao cambial, refletindo a valorizacao do real frente ao dolar.

EVENTOS EXCLUSIVOS
RS milhdes 2025 2024 Zg gzs 4X
Lucro liquido (Prejuizo) 110.605 37.009 198,9
Eventos exclusivos 13.920 (95.790) -
Eventos exclusivos que ndo afetam o EBITDA Ajustado 21.048 (64.423) -
Impairment (perdas) reversdes de ativos e de investimentos (8.324) (9.307) (10,6)
Rea'liz:ilc'e*lo dos resultados abrangentes por alienagdo de participagao ®) ~ ~
societaria
Resultado com alienacdo e baixa de ativos 134 1.171 (88,6)
Resultado com acordo de coparticipagdao em areas licitadas 1.302 1.482 (12,1)
Efeitos da transacao tributaria no resultado financeiro - (11.0517) -
Agio/desagio na recompra de titulos de dividas (34) 47 =
(Perdas)/ganhos com variagao cambial real x délar (*) 27.978 (46.765) -
Outros eventos exclusivos (7.128) (31.367) (77,3)
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) (2.694) (40) 6635,0
Resultado relacionado a desmantelamento de areas 2.921 (15.745) -
(Perdas)/Ganhos com contingéncias judiciais (5.670) (5.395) 5,1
Efeitos da transacdo tributaria na despesa tributaria = (3.595) -
Equalizacao de gastos - AIP (1.501) (78) 1824,4
Perdas oriundas da revisdo atuarial do Plano de Saide = (6.955) -
Ganhos com cessao de contratos de concessao - 61 -
Programa de Anistia do Estado da Bahia (728) = =
Outros 544 380 43,2
Efeito liquido dos eventos exclusivos no IR/CSLL (4.728) 29.442 =
Lucro liquido sem eventos exclusivos 101.413 103.358 (1,9)
Acionistas Petrobras 100.937 102.955 (2,0)
Acionistas nao controladores 476 403 18,1
EBITDA Ajustado 237.177 214.419 10,6
Outros eventos exclusivos (7.128) (31.367) (77,3)
EBITDA Ajustado sem eventos exclusivos 244.305 245.786 (0,6)

(*) A partir do 4T24, a linha de (Perdas)/ganhos com variagao cambial real x délar foi adicionada na tabela acima para calculo do Lucro
liquido sem eventos exclusivos. Para fins comparativos, os periodos divulgados anteriormente foram atualizados.
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Na opinidao da Administracao, os eventos exclusivos apresentados acima, embora relacionados aos
negocios da companhia, foram destacados como informagao complementar para um melhor
entendimento e avaliagao do resultado. Tais itens nao ocorrem necessariamente em todos os periodos,
sendo divulgados quando relevantes.

INVESTIMENTOS

US$ milhdes 2025 2024 A 2025 /2024 (%)
Exploracao & Produgao 17.017 13.912 22,3
Refino, Transporte e Comercializagao 2.285 1.799 27,0
Gas & Energias de Baixo Carbono 406 426 (4,7)
Outros 585 461 26,9
Subtotal 20.294 16.598 22,3
Bonus de assinatura 26 23 12,6
TOTAL 20.319 16.621 22,2

Em 2025, os investimentos totalizaram USS$ 20,3 bilhdes, representando um aumento de 22,2% em
relagdao a 2024. Esse montante corresponde a uma realizagao 9,7% acima do previsto no PN 2025-29,
permanecendo dentro da faixa de variacao do guidance divulgado para o ano.

O patamar de Capex em 2025 decorre, principalmente, da evolugdao nas campanhas de pogos, do avango
fisico e financeiro associado ao cumprimento de marcos de construgao dos FPSOs préoprios destinados
a operacao nos campos de Buzios, Atapu e Sépia, além do recorde de interligacdes de pogos. Os
investimentos no segmento de E&P representaram cerca de 84% do total de investimentos em 2025,
contribuindo para o relevante crescimento da producao observado no ano.

Destaca-se, ainda, o inicio da operagdao dos FPSOs afretados Almirante Tamandaré (Bazios 7) e
Alexandre de Gusmao (Mero 4), bem como do FPSO préprio P-78 (Bizios 6). Essas trés novas unidades
de producao adicionaram 585 mil barris de 6leo por dia de capacidade nominal de produgao operada
pela Petrobras.

Assim como as unidades proprias, os FPSOs afretados sao reconhecidos no ativo da companhia e
representam esforco de investimento voltado a ampliagao da capacidade produtiva por meio da
entrada em operacao de novas unidades, além de demandarem investimentos relevantes para o
desenvolvimento dos sistemas submarinos que viabilizam a operagao dessas plataformas. Contudo, os
investimentos relacionados a construcao dessas unidades ndo sao considerados na rubrica de Capex.

Por fim, em dezembro de 2025, foi desembolsado o montante de USS$ 1,3 bilhdo referente a aquisi¢ao
dos direitos e obrigagées da Uniao nos acordos de individualizagao da producao das jazidas
compartilhadas de Mero e Atapu, ampliando a participacdao da Petrobras nesses ativos. O
reconhecimento do valor no Capex ocorrera em 2026, por ocasiao da assinatura dos contratos.
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A tabela a sequir apresenta as principais informagdes dos novos sistemas de producao de dleo e
gas ja contratados e dos principais projetos do segmento de Refino, Transporte e Comercializagao.

Investimento Investimento
Petrobras Petrobras

Realizado Total ™

Capacidade da

Iniciode  ptaforma (barris

Operacao

Projeto

Parcelada
Petrobras

Status

dedleo/dia) (s pilhges) (USS bilhdes)

Integrado Parque das
Baleias (IPB)

Projeto em fase de
execucao com UEP em

(3) 3
FPSO Maria Quitéria 2024 100.000 1,7 2,3 97,25% operacao.
(Unidade Afretada) U glagel et sl
completados. ©
Projeto em fase de
Mero 3 =
execucao com UEP em
FPs0 Marechal Duquede 5954 180.000 06 13 38,6% ?5?!35525 s
(Unidade Afretada) 11 completados.
a g Projeto em fase de
Bizios 7 .
] execucao com UEP em
et 2025 225,000 18 21 8899%  operacio.
T e
completados.
Projeto em fase de
Bizios 6 execucao com UEP em
P-78 2025 180.000 41 51 88,99% operacao
(Unidade Propria) 12 pogos perfurados e
completados.
Projeto em fase de
Mero 4 =
execucao com UEP em
(o0 Alexandre de 2025 180.000 06 13 386%  operacio.
(Unidade Afretada) }8 cpg%oslgggl;rsados €
Projeto em fase de
Bizios 8 execucao com UEP na
P-79 2026 180.000 30 5.1 88,99% locagao.
(Unidade Propria) 14 pogos perfurados e
11 completados.
Projeto em fase de
Bizios 9 execucao com UEP em
P-80 2027 225.000 2,3 6,5 88,99% construcao.
(Unidade Propria) 4 pogos perfurados e
completados.
Projeto em fase de
Bizios 10 execucao com UEP em
P-82 2027 225.000 2,2 7.2 88,99% construcao.
(Unidade Propria) 2 pocos perfurados e 1
completados.
Projeto em fase de
Bizios 11 execucao com UEP em
E’—83 ; 2027 225.000 2,0 6,4 88,99% construcao.
Unidade Propria 3 pogos perfurados e 1
completado.
Sﬁ:?abggnta e Raia @ . Projeto em fase de
5 2028 126.000 14 29 30% execucao com UEP em
FPSO Raia construgao
(Projeto nio operado) sao.
Atapu 2 Projeto em fase de
P-84 2029 225.000 1,0 6,4 65,7% execucao com UEP em
(Unidade Propria) construgao.
Projeto em fase de
Sépia 2 execugao com UEP em
E’—SS ; 2030 225.000 0,6 4,7 55,3% construcao. 1 poco
Unidade Propria perfurado e
completado.
Aumento da
capacidade de Projeto em fase de
Trem 2 - RNEST 2029 processamento em 010 20© 100,0% eercu 3o
mais 130 mil barris ¢ao.
por dia.

(1) Investimento total dos projetos considerando as premissas do PN 2026-30+ no working interest (WI) Petrobras. Nao inclui os valores das unidades

afretadas.

(2) Unidade de Produgao para Projeto de Revitalizagdo. Informagao relativa somente a pogos novos. Também é escopo do projeto o remanejamento de

alguns pocos de unidades em descomissionamento.
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(3) Parcela Petrobras ajustada devido a aprovagao do Acordo de Individualizagao da Produgao (AIP) da Jazida Compartilhada do Pré-Sal de Jubarte pela

C\ﬂéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), com efetividade a partir de 1 de agosto de 2025. O investimento total do projeto no
Petrobras encontra-se em processo de negociagao para equalizagdo entre a Petrobras e os parceiros.

(4) Investimento total do projeto no WI Petrobras que inclui o FPSO, contratado na modalidade lump sum turnkey, incluindo engenharia, aquisigao,

construgdo e instalagdo para a unidade. A contratada também fornecera servigos de operagao e manutengdo do FPSO durante o primeiro ano a partir do

seu inicio de produgao.

(5) Realizado a partir de 2023 (quando houve a reavaliagdo do projeto).

(6) Investimento total do projeto considerando as premissas do PN 2026-30+, na visdo prospectiva a partir de 2023 (quando houve a reavaliagdo do

projeto) até a realizagdo do projeto.

Informacgoes adicionais

Critérios para inclusdo dos projetos na tabela:

Projetos de E&P - projeto de investimento com UEP (Unidade Estacionaria de Produgdo) contratada até 1° ano de operagao

Projetosc(j:le Refino, Logistica e Gas - projeto de investimento acima de USD 1 Bi, com principais escopos de EPC (Engenharia, Suprimentos e Construgdo) ja
contratados

LIQUIDEZ E RECURSOS DE CAPITAL

RS milhdes 2025 2024
Disponibilidades ajustadas no inicio do periodo 49.978 86.670
Titulos publicos federais e time deposits acima de 3 meses no inicio do periodo (29.724) (25.057)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 20.254 61.613
Recursos gerados pelas atividades operacionais 200.333 204.037
Recursos gerados (utilizados) pelas atividades de investimento (86.114) (72.363)
Aquisicoes de ativos imobilizados e intangiveis (108.714) (79.856)
Reducdes (adicdes) em investimentos 16 (127)
Recebimentos pela venda de ativos - Desinvestimentos 3.550 4.381
Compensacao financeira por acordos de coparticipagao 2.140 1.951
Resgates (investimentos) em aplicagdes financeiras 16.188 501
Dividendos recebidos 706 787
(=) Fluxo de Caixa das atividades operacionais e de investimento 114.219 131.674
Recursos liquidos utilizados nas atividades de financiamentos (97.122) (179.974)
Participagao de acionistas ndo controladores 65 (509)
Financiamentos liquidos 688 (34.182)
Captagdes 29.628 12.027
Amortizacées (28.940) (46.209)
Amortizacdes de arrendamentos (52.437) (42.672)
Dividendos pagos a acionistas da Petrobras (45.205) (100.305)
Recompra de acdes = (1.919)
Dividendos pagos a acionistas ndo controladores (233) (387)
Efeito de variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (1.743) 6.941
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 35.608 20.254
Titulos publicos federais e time deposits acima de 3 meses no fim do periodo 15.014 29.724
Disponibilidades ajustadas no fim do periodo 50.622 49.978

Reconciliagdo do Fluxo de caixa livre

Recursos gerados pelas atividades operacionais 200.333 204.037
Aquisicoes de ativos imobilizados e intangiveis (108.714) (79.856)
Reducdes (adicdes) em investimentos 16 (127)
Fluxo de caixa livre (*) 91.635 124.054
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(*) O Fluxo de Caixa Livre (FCL) esta de acordo com a Politica de Remuneragdo aos Acionistas ("Politica") aprovada em 28/07/2023 e
corresponde ao fluxo de caixa operacional deduzido das aquisi¢des de ativos imobilizados, intangiveis e participagdes societarias.

Em 31 de dezembro de 2025, caixa e equivalentes de caixa totalizaram RS 35,6 bilhdes, e as
disponibilidades ajustadas somaram R$ 50,6 bilhdes. Em 2025, os recursos gerados pelas atividades
operacionais alcancaram RS 200,3 bilhdes, e o fluxo de caixa livre positivo totalizou RS 91,6 bilhges.
Esse nivel de geracdo de caixa, aliado as captagdes realizadas ao longo do ano, foi utilizado
principalmente para: (a) realizar investimentos (RS 108,7 bilhdes), (b) amortizar passivos de
arrendamento (RS 52,4 bilhdes), (c) remunerar os acionistas (RS 45,2 bilhdes), e (d) amortizar o principal
e juros devidos no periodo (RS 28,9 bilhdes).

No ano de 2025, a companbhia liquidou diversos empréstimos e financiamentos, no montante de RS 28,9
bilhées. No mesmo periodo, a companhia captou o total de RS 29,6 bilhées, destacando-se: (i) RS 10,5
bilhdes no mercado de capitais internacional (global notes) com vencimento em 2030 e 2036; (i) R$ 9,7
bilhées no mercado bancario nacional; (iii) RS 6,3 bilhdes no mercado bancario internacional; e (iv) RS
2,9 bilhoes na oferta publica de debéntures, com vencimento em 2035, 2040 e 2045.

INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

USS milhdes 31.12.2025 30.09.2025 31.12.2024
Divida Financeira 26.441 28.122 (6,0) 23.162
Mercado de capitais 17.000 17.395 (2,3) 14.490
Mercado bancario 7.595 8.836 (14,0) 6.519
Bancos de fomento 532 560 (5,0) 508
Agéncias de crédito a exportagdo 1.189 1.201 (1,0) 1.508
Outros 125 130 (3.8) 137
Arrendamentos 43,352 42.589 18 37.149
Divida bruta 69.793 70.711 (1,3) 60.311
Disponibilidades ajustadas 9.200 11.658 (21,1) 8.071
Divida liquida 60.593 59.053 2,6 52.240
CD‘;\S)d:a\ch;l\J::c/ :;LV:a liquida+market 459% 43% 47 399%
Taxa média dos financiamentos (% a.a.) 6.7 6,7 = 6.8
Prazo médio da divida (anos) 11,70 11,36 30 12,52
E-Cjﬂisctz:ce) Divida Liquida/LTM EBITDA 142 153 (72) 129

Ajust:(;c:)lce de Divida Bruta/LTM EBITDA 164 183 (10.4) 1.49
RS milhdes
Divida Financeira . 145.489 149.570 | (2,7) 143.426
Arrendamentos 238.536 226.513 53 230.041
Disponibilidades ajustadas 50.622 62.001 (18,4) 49.978
Divida Liquida 333.403 314.082 6,2 323.489
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Em 31/12/2025, a divida bruta alcangou US$ 69,8 bilhdes, representando um aumento de 15,7% em
relagdo a 31/12/2024, principalmente em fungdo do inicio da operagao dos FPSOs afretados Almirante
Tamandaré (Bizios 7) e Alexandre de Gusmao (Mero 4), que resultou no reconhecimento de US$ 3,7
bilhoes (parcela Petrobras) no endividamento da companhia, bem como das captagdes realizadas ao
longo do ano.

O prazo médio da divida variou de 12,52 anos em 31/12/2024 para 11,7 anos em 31/12/2025, enquanto
o0 custo médio passou de 6,8 % a.a. para 6,7% a.a. no mesmo periodo.

A relagdo divida bruta/EBITDA Ajustado foi de 1,64x em 31/12/2025 em comparacdo com 1,49x em
31/12/2024.

A divida liquida atingiu US$ 60,6 bilhées em 31/12/2025, um aumento de 16,0% em comparagao com
31/12/2024.

RECONCILIACAO DO EBITDA AJUSTADO

RS milhdes 2025 2024 A 2025 / 2024 (%)(*)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 110.605 37.009 198,9
Resultado Financeiro Liquido (4.971) 82.471 =
Tributos sobre o lucro 39.994 17.721 125,7
Depreciagao, deplecdo e amortizagao 84.388 67.033 259
EBITDA 230.016 204.234 12,6
Resultado de participacdes em investimentos 242 3.467 (93,0)
ﬁgz\gtei;f:;tperda liquida no valor de recuperagao de ativos - 8.347 9.371 (10.9)
Real.iz:acéo~dos rfeSl{ltfados abrangentes por alienacao de 8 ~ ~
participacao societaria

Resultado com alienacg6es e baixas de ativos (134) (1.171) (88,6)
Resultado com acordo de coparticipagao em areas licitadas (1.302) (1.482) (12,1)
EBITDA Ajustado total 237.177 214.419 10,6
Margem do EBITDA Ajustado (%) 48 44 4,0

(*) Variagdes de Margem EBITDA em pontos percentuais.

OEBITDA é umindicador calculado como sendo o lucro liquido do exercicio acrescido dos tributos sobre
0 lucro, resultado financeiro liquido, depreciagao e amortizagdao. A Petrobras divulga o EBITDA,
conforme faculta a Resolugao CVM N° 156, de junho de 2022.

Visando refletir a visdo dos Administradores quanto a formagao do resultado das atividades correntes
da companhia, o EBITDA também é apresentado ajustado (EBITDA Ajustado) por: resultado da
participagao em investimentos, impairment, resultados com acordo de coparticipagao em areas
licitadas e o resultado com alienacao e baixa de ativos.

O EBITDA Ajustado, quando refletindo o somatério dos Gltimos 12 meses, também representa uma
alternativa da geragao operacional de caixa da companhia. Esta medida é utilizada para calculo da
métrica Divida bruta e Divida liquida sobre EBITDA Ajustado, auxiliando na avaliagao da alavancagem
e liquidez da companhia.

O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo estdo previstos nas normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), e nao devem servir como base de comparagdo com os divulgados por outras
empresas, assim como nao devem ser considerados como substitutos a qualquer outra medida
calculada de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards).
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Sendo assim, estas duas medidas devem ser consideradas em conjunto com outras métricas e
indicadores para um melhor entendimento sobre o desempenho e condigdes financeiras da companhia.

Para mais informacdes sobre o nosso desempenho financeiro, veja Relatério de Desempenho,
disponivel no nosso site de Relagdes com Investidores (www.petrobras.com.br/ri).

L] PETROBRAS  RELATORIO DE ADMINISTRACAO 2025



http://www.petrobras.com.br/ri

Wmlnﬁ..‘h_




Geracao de Valor

Geracao de Valor

Retorno aos Acionistas e Sociedade

Geramos valor tanto para os acionistas quanto para a sociedade como um todo.

Acionistas
Desempenho das nossas a¢oes'

Nosso valor de mercado passou de USS$ 81,0 bilhdes no final de 2024 para USS 74,8 bilhdes em

dezembro de 2025, influenciado pela depreciagao do Brent. No dia 24 de fevereiro de 2026 nosso valor
de mercado era de USS 103,5 bilhges.

- N
VALOR DE MERCADO - PETROBRAS USS$ bilhdes
— - — — o~ (] N N N M N N < < < < wn wn n n HY
L S s S S S s S S S R S R S S S S S S !
5 4 2 5 &5 8 2 5 5 5§32 3% 585323 545 32 3 3
A /

Em 2025, nossas agoes ordinarias e preferenciais apresentaram desvalorizacao de 8,7% e 5,3%,
respectivamente, e nos Gltimos cinco anos acumularam alta de 274,1% e 300,3%, enquanto o indice
Ibovespa valorizou 35,4% nesse mesmo periodo. Em 2026, até o dia 24 de fevereiro, nossas agdes
ordinarias e preferenciais apresentaram, respectivamente, valorizacao de 31,1% e 28,4%.

1) Fonte: Bloomberg. Considera ajustes de dividendos.
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No que se refere as nossas agdes negociadas na Bolsa de Nova lorque, American Depositary Shares —
ADRs, nossas agoes ordinarias (PBR) e preferenciais (PBR/A) apresentaram, respectivamente, alta de
2,8% e 7,0% em 2025, enquanto o indice MSCI Oil & Gas, que reflete a performance das maiores
empresas do segmento de 6leo e gas no mundo, teve valoriza¢cao de 11,9% nesse mesmo periodo. As
ADRs ordinarias tiveram valorizagao de 247,1% enquanto as ADRs preferenciais valorizaram 266,7%
nos altimos cinco anos. Em 2026, até o dia 24 de fevereiro, as ADRs ordinarias e preferenciais tiveram
valorizacao de 39,6% e 36,7%, respectivamente.
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Remuneracgao aos Acionistas

Nossa Politica de Remuneracdo aos Acionistas (“Politica de Remuneracao” ou “Politica”), aprovada pelo
Conselho de Administracao, tem como principio, dentre outros, estabelecer regras e procedimentos
relativos a distribuicao de proventos por meio de dividendos, juros sobre capital proprio (“JCP") e/ou
recompra de nossas proprias agoes, de maneira transparente e de acordo com as normas legais,
estatutarias e demais regulamentos internos, buscando garantir a perenidade e a sustentabilidade
financeira de curto, médio e longo prazos, além de promover a previsibilidade do fluxo de pagamentos
de proventos aos acionistas.

As recompras de agoes terao sempre como objetivo a manutencao das a¢coes adquiridas em tesouraria
e posterior cancelamento, sem reducao do capital social.

Nossa Politica conta com parametros objetivos para o pagamento de proventos, buscando dar aos
investidores maior previsibilidade em relagdo a sua remuneragao, considerando nosso nivel de
endividamento e fluxo de caixa.

Estabelecemos como critério para apuracao da remuneragao a ser distribuida a manutencao de divida
bruta igual ou inferior ao nivel maximo de endividamento definido no Plano Estratégico 2050 e Plano
de Negbdcios 2026-2030. O controle da alavancagem do plano vigente estipula um teto de
endividamento de USS$ 75 bilhées, com convergéncia para o patamar de US$ 65 bilhdes.
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A Politica estabelece ainda que a distribuicdo de remuneracdo devera ser feita trimestralmente.
Adicionalmente, foram definidos os parametros de distribuicdo de proventos estabelecendo uma
remuneracdo minima anual de US$ 4 bilhdes para exercicios em que o preco médio do Brent for superior
a USS$ 40/bbl, que podera ser distribuida independentemente do nivel de endividamento.

No caso de divida bruta igual ou inferior ao teto de US$ 75 bilhdes e de resultado positivo acumulado,
a serem verificados no Gltimo resultado trimestral apurado, sera distribuido aos acionistas 45% do
fluxo de caixa livre, que consiste na diferenga entre o fluxo de caixa operacional e os investimentos para
aquisicoes de ativos imobilizados, intangiveis e participagdes societarias, conforme férmula:

Remuneragao = 45% x (Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais — Aquisi¢coes
de ativos imobilizados, intangiveis e participacdes societarias)

A Politica esta em consonancia com 0s nossos compromissos de preservacao da sustentabilidade
financeira e de distribuicao da geragao de valor para os nossos acionistas e para a sociedade.

Como previsto na Politica, a decisdo de distribuigio de dividendos e/ou demais proventos do exercicio
social de 2025, levou em consideracao diversos fatores e variaveis, tais como os nossos resultados,
condigao financeira, necessidades de caixa, perspectivas futuras dos mercados de atuagao atuais e
potenciais, além das nossas oportunidades de investimento.

Em linha com o objetivo de maximizar o retorno para os nossos acionistas, aprovamos, no exercicio
2025, a antecipagao de RS 32,5 bilhdes, distribuidos da seguinte forma:

Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Acodes Ordinarias

(PETR3) e Valor~bruto por Data c.!a Rorsi;éo vl e
Preferenciais (PETR4) el R

0,45458310 02/06/2025 20/08/2025 JCP

1° trimestre 0,30844749 02/06/2025 22/09/2025 Dividendos
0,14613560 02/06/2025 22/09/2025 JCP
0,33596205 21/08/2025 21/11/2025 JCP

2° trimestre 0,13504029 21/08/2025 22/12/2025 JCP
0,20092175 21/08/2025 22/12/2025 Dividendos
0,47160378 22/12/2025 20/02/2026 JCP

3° trimestre 0,17518233 22/12/2025 20/03/2026 Jcp
0,29642144 22/12/2025 20/03/2026 Dividendos
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Além das antecipagdes acima mencionadas, esta sendo encaminhada para a apreciacao da Assembleia
Geral Ordinaria (“AGQO") de 2026, a ser realizada em abril de 2026, a proposta de pagamento de
remuneracao adicional aos nossos acionistas, em forma de dividendos, no montante de RS 8,1 bilhdes,
que, somados as antecipacdes acima mencionadas (atualizadas pela Selic), totalizam RS 41,2 bilhdes,
sendo RS 23,8 bilhdes para as acdes ordinarias, e RS 17,4 bilhdes para as acbes preferenciais.

A Politica de Remuneracao aos Acionistas esta disponivel no nosso site de Relagdes com Investidores
(www.petrobras.com.br/ri).

Sociedade

Em 2025, tivemos uma distribuicdo de valor adicionado de RS 385,7 bilhdes para a sociedade. Nossa
maior distribuicao foi através de tributos (federais, estaduais, municipais e no exterior) no valor de
RS 207,8 bilhdes, seguido pela remuneragao e beneficios relativos a pessoal e administradores no valor
de RS 46,4 bilhdes e pelas instituices financeiras e fornecedores, que totalizaram RS 20,9 bilhdes. A
distribuicao de valor aos nossos acionistas, composta apenas por lucros do exercicio de 2025, totalizou
RS$ 110,6 bilhdes.

Publicamos mais informaco6es sobre indicadores sociais na secao Balanco Social deste relatério. Para
mais informagdes sobre Demonstracao do Valor Adicionado, veja nossas Demonstragdes Financeiras,
e sobre a nossa contribuicao tributaria, veja o Relatoério Fiscal, ambos disponiveis no nosso site de
Relagdes com Investidores (www.petrobras.com.br/ri).
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Plano Estratégico 2050 e
Plano de Negdcios 2026-2030

Visao, Propdsito e Valores

No Plano de Negécios 2026-2030 (“PN 2026-30" ou “Plano”), apresentamos a trajetéria que
pretendemos sequir como empresa lider na transicao energética justa, reduzindo emissoes, ampliando
a producao de combustiveis sustentaveis e contribuindo para a geracao de empregos e renda para a
sociedade brasileira. Ao mesmo tempo, fortalecemos a seguranca energética do pais, diminuimos a
dependéncia de importagdes de derivados e trazemos mais recursos para a economia nacional.

Buscamos ser a melhor companhia integrada e diversificada de energia, gerando valor ao conciliar o
foco em o6leo e gas com a expansao para negodcios de baixo carbono, incluindo a producao de
petroquimicos, fertilizantes e biocombustiveis.

0. ~O0

5

o~ ~o

Valores

(inclusive produtos petroquimicos,
fertilizantes e biocombustiveis),

sustentabilidade, seguranga,
respeito ao meio ambiente
e atencdo total as pessoas

Para isso, definimos quatro eixos de geracao de valor: producao crescente de 6leo e gas, com foco na
reposicao continua de reservas; investimentos rentaveis, com disciplina de capital e adequada
distribuicao do valor gerado; integragao e diversificagdao, promovendo valor na transicao energética
justa; e atuagao com integridade, seqgurancga e inovagao, de forma sustentavel e com atengao total as
pessoas.

Comprometimento
com a Petrobras e
com o pais

e Tl e Propdsito @ &% Cuidado com

diversificada e integrada de as pessoas

energia na geracao de valor,

construinde um mundo mais ézé Integridade

sustentavel, conciliando o foco em Prover energia que assegure o

g::;&iﬁ::s;:rgaaiﬂvce;ﬁ:?o & prosperidade de forma ética, %] sustentabilidade
Jjusta, segura e competitiva g Inovacio

Nosso crescimento sustentavel esta refletido na ambigao de preservar nossa relevancia na oferta de
energia para o Brasil, com um potencial aumento da oferta de energia da companhia, passando de 4,3
exajoules (EJ) em 2022 para 6,5 EJ em 2050, mantendo participacdo de 31% na oferta primaria de
energia do pais, a0 mesmo tempo em que ampliamos a participagao de fontes renovaveis em nosso
portfélio.
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Estratégias de negocios

Adotamos estratégias diferenciadas para cada segmento de atuagao, com investimentos voltados a
descarbonizacao de nossas operagoes, a expansao da geracao renovavel, ao desenvolvimento de
combustiveis sustentaveis e ao fortalecimento das iniciativas de pesquisa em baixo carbono.

\

« Maximizar o valor do portfélio com foco em ativos rentaveis, repor as reservas de
petréleo e gas inclusive com a exploracao de novas fronteiras, aumentar a oferta de gas
natural e promover a descarbonizacdo das operagdes.

AN

+ Atuar de forma competitiva e sequra, maximizar a captura de valor pela adequacao e
aprimoramento do nosso parque industrial e da logistica, buscar a autossuficiéncia* em
derivados, com integragao vertical, processos mais eficientes, aprimoramento de
produtos existentes e desenvolvimento de novos produtos em diregdo a um mercado de
baixo carbono.

AN

+ Atuar de forma competitiva e integrada na operacao e comercializagao de gas e energia,
otimizando o portfélio e atuando na insercao de fontes renovaveis.

« Atuar em negécios de baixo carbono, diversificando o portfélio de forma rentavel e
promovendo a perenizagao da Petrobras.

AN

+ Atuar nos nossos negécios de forma integra e sustentavel com seguranca, buscando
emissdes decrescentes, promovendo a diversidade e o desenvolvimento social,
contribuindo para uma transi¢do energética justa.

+ Inovar para gerar valor para o negécio, suportando a exceléncia operacional e
viabilizando solugdes em novas energias e descarbonizagdo. /

* Autossuficiéncia em derivados € definida como capacidade de produgcdo para atendimento ao mercado nacional de diesel e gasolina, conforme
esclarecimento solicitado no Relatério de Auditoria CGUn.° 1705973,

Investimentos 2026-2030

No horizonte do PN 2026-30, prevemos investimentos totais (CAPEX) de US$ 109 bilhdes, sendo US$
91 bilhdes destinados a Carteira em Implantacao e USS$ 18 bilhdes a Carteira em Avaliacdo, composta
por oportunidades com menor grau de maturidade.

Com o objetivo de garantir resiliéncia financeira e flexibilidade para responder as condigoes de
mercado, o Plano introduz um novo mecanismo aplicado a Carteira em Implantagao, estruturado em
duas classificacoes:

i) Carteira em Implantagdo Base: USS 81 bilhdes, composta pelos projetos que ja possuem
orcamento aprovado no Plano, ainda que ndo tenham sido sancionados.

ii) Carteira em Implantagio Alvo: USS 91 bilhées, abrangendo os projetos da Carteira em
Implantacao Base (US$ 81 bilhdes) e projetos adicionais (USS 10 bilhées), cuja confirmacao
orcamentaria esta condicionada a analise de financiabilidade. Avaliacoes trimestrais,
considerando as projecdes de fluxo de caixa e a estrutura de capital, determinarao o avanco
desses projetos e eventual priorizagao.

T Projetos sancionados sdo investimentos com dispéndios aprovados para execucdo do seu escopo. Os projetos ndo sancionados ainda terdo
seu mérito econdmico avaliado na governanca de avaliagao de projetos.

lid PETROBRAS  RELATORIODE ADMINISTRAGAO 2025 35




PE 2050

PN 2026-30

Detalhamento das carteiras de investimentos (CAPEX)

USS bilhao
Implantagédo USS$ 91 bilhées

69
Carteira Total QARELILTS
16
2
78 [ | Exploragdo & Produgdo
Refino, Transporte e
Comercializagdo Avaliagio QUARLELHLEES
Gas e Energias de 9
Baixo Carbono
5

B Corporativo

Nota: Projegdes sujeitas a variagdo de +/- 5%

Distribuicao anual dos investimentos (CAPEX) Carteira em Implantacio Alvo

USS bilhao

194 @ L _° O
E—— 161 @

_143 @

2026 2027 2028 2029 2030

Investimento

caixa*
Investimenttz 20,5 235 235 21,3 206
total
Exploracdo Refino, Transporte Gas e Energias de )
&Produgdo e Comercializagdo Baixo Carbono . Corporativo

* Exclui principalmente arrendamentos, gastos com geologia e geofisica, além do descasamento temporal entre caixa e competéncia de plataformas, materiais e equipamentos.

Notas:
Projetamos a seguinte distribuicdo para a Carteira Total, em USD bilhées: 20,5 (2026), 23,5 (2027), 23,5 (2028), 21,3 (2029) e 20,6 (2030).

Projecées sujeitas G variacdo de +/- 5%.
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Além da maior eficiéncia na alocagao do CAPEX, o Plano prevé medidas para otimizagao de custos, com
economia estimada de US$ 12 bilhdes nos gastos operacionais gerenciaveis entre 2025 e 2030,
representando uma redugao média anual de 8,5% em relacao ao Plano anterior. Entre as iniciativas
previstas estao: reducao de gastos em plataformas sem producao, otimizacao da logistica aérea e
maritima, otimizacdo de intervengdes em pogos e inspegdes submarinas, aproveitamento de frete de
retorno e postergacao de servicos rotineiros e de conservagao que nao sejam prioritarios. Todas as
acoes de otimizagao de custos sao implementadas em total alinhamento com a atengao as pessoas, o
respeito ao meio ambiente, a preservacao da seguranca operacional e a confiabilidade dos ativos.

O foco em 6leo e gas permanece como principal prioridade da companhia. Nesse contexto, a estratégia
de dupla resiliéncia — baseada em baixo custo e baixa emissao — é essencial para assegurar a lideranga
na transicao energética justa, ao mesmo tempo em que garante a seguranga energética e contribui
para o desenvolvimento sustentavel do pais.
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@ Investimentos em transicao energética

Considerando todas as iniciativas de baixo carbono — englobando escopos 1, 2 e 3 -, o
investimento em transi¢do energética alcanca US$ 13 bilhdes, contemplando projetos em
energias de baixo carbono, bioprodutos, agées de descarbonizagcdo das operagoes e iniciativas
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) presentes em todos os segmentos. Esse
montante representa 12% do investimento total e 8% do investimento em Implantacao®.

=) - _
DESCARBONIZACAO DIVERSIFICACAORENTAVEL PD&l
Emissoes Operacionais Fornecendo produtos sustentaveis em baixo carbono
& 2 L
US$4,3 bilhdes US$ 3,1 bilhdes US$ 4,8 bilhdes US$ 1,2 bilhdo
INVESTIMENTOS ENERGIAS DE BAIXO BIOPRODUTOS CRESCENTE NO
EM MITIGACAO CARBONO QUINQUENIO
DE EMISSOES Energias Eélica Onshore e G 20% do orcamento
(Escopos 1&2) Solar Fotovoltaica e outras US$ 2,2 bilhdes total de P&D em 2026,
USS 1,8 bilhao Biorrefino atingindo 40% no
E&P, RTC e G&E Hidrogénio US$ 1,5 bilhdo final do periodo
USS$ 3,3 bilhdes US$ 0,4 bilhiio Biodiesel
Fundo de Desca.rbc_)nizan;éo CCUS, Corporate Venture e Biometano
HES TS Capital e outros US$ 1.1 bilhdo * PN 2025-29 - USS 16,3 Bilhdes
US$ 0,9 bilhdao 15% do CAPEX Total e 7 % do CAPEX
\\ em Implantagéo

A atuacao em negécios de baixo carbono visa a perenizacao da companhia, ao promover a
diversificacdo rentavel do portfolio. Em geracdo renovavel, buscaremos atuar
preferencialmente em parceria com empresas de grande porte do setor, visando aproveitar as
sinergias entre os negdcios de geracao e as atividades operacionais da Petrobras e capturar
oportunidades de mercado no Brasil - como ocorreu em dezembro de 2025, no segmento de
energia solar, com a parceria firmada com a Lightsource BP.

Em relagdo aos bioprodutos - que incluem as cadeias de etanol, biodiesel e biometano —nossa
estratégia prevé ingressar nesses segmentos preferencialmente por meio de parcerias
estratégicas minoritarias ou com controle compartilhado, junto a players relevantes do
mercado. Nosso objetivo é usufruir das oportunidades abertas com as mudancas regulatérias
trazidas pela Lei do Combustivel do Futuro, bem como com as sinergias existentes com outros
neg6cios da companhia.

No ambito do CAPEX total destinado a transicao energética, também incluimos o Programa
Carbono Neutro, que conta com um fundo de descarbonizacdo, com orcamento de US$ 1,0
bilhdo no periodo de 2026 a 2030. O fundo tem como objetivo acelerar a descarbonizacdo das
operagdes (Escopos 1 e 2), visando a mitigagdo do risco associado as emissdes de carbono, o
atendimento aos compromissos climaticos e ambigao Net Zero.

Além dos esforgos de redugdo intrinseca, prevemos, como ferramenta complementar em nossa
trajetodria de descarbonizagao, o uso de créditos de carbono de alta qualidade, ampliando a
contribuicdo para a preservagao dos ecossistemas brasileiros.
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Exploracao e Producgao

O PN 2026-30 destina USS 69,2 bilhdes a projetos da Carteira em Implantacao Alvo de E&P no
quinquénio. Desse total, 62% correspondem ao Pré-Sal, 24% a campos do Pds-Sal, 10% as atividades
em Exploracao e cerca de 4% a iniciativas em terra, aguas rasas, ativos no exterior, tecnologias e
projetos de descarbonizagao.

Os projetos do portfolio sequem se destacando pela dupla resiliéncia - econdmica e ambiental - e pelo
elevado valor gerado, mantendo viabilidade mesmo em cenarios de baixos precos do petréleo no longo
prazo. O Brent de equilibrio prospectivo da carteira2 & em média, de USS 25 por barril, e a intensidade
de carbono permanece até 15 kgCOze por barril de 6leo equivalente no quinquénio.

Estao previstos oito novos sistemas de producao até 2030, dos quais sete ja contratados. Além disso,
outros dez projetos estao planejados para implantacao a partir de 2030. Atuamos como operadora na
quase totalidade desses campos, sendo o projeto Raia a Gnica excec¢ao, operado pela Equinor.

Carteira de novos sistemas de producao

2026 2027

Bizios 7 Alm. ; .
Tamandaré* |
225Mbpd :
Wi PB89% : Biizios 8 i )
270Mbpd ; P-79 p- 12 Projetos | i aat Entorno
| Wipsass ik sProjetos X2 Compl | : S
. WIPBE9% ;/ Complementares = 6 Pré-sal t
180Mbpd . = 3 Pré-sal = 5Pds-sal 1 Pristos E‘Ietru 1
Wi PB39% _ Buzios 10 « 1 Pés-sal =1 Aguas ; Jl | xtensdo
H 6 Projetos P-82 A Tena rasas <,/ Complementares |
. | / Complementares 225Mbpd * 7 Pré-sal
Biizios 6 i «4Terra WIPBB9% * 3Pés-sal
= 2 P6s-sal . * 1 Terra

. Pré-sal
. Nao operado : 6 Projetos
% : ; Complementares
. Pds-sal H « 4 Pos-sal : ;
Inclui apenas Proji

: ; « 2Terra .
O Projeto sem FPSO e M"ff‘?e” L A CONTRATAR

. Em producio
Cerca de 100 novos pocos de projetos complementares offshore Brasil no quinguénio, maximizando

E Maior Capacidade _ Sk ik ¢ & 5 i
o aproveitamento das jazidas e utilizando a capacidade instalada em unidades existentes

*Unidades afretadas

No PN 2026-30, estamos prevendo atingir um pico de produgao de leo de 2,7 milhdes de barris por dia
(bpd) em 2028 e um pico de produgao total de 3,4 milhGes de barris de 6leo equivalente por dia (boed)
em 2028 e 2029. Para o acompanhamento do Plano, utilizam-se as proje¢des anuais representadas no
grafico a seguir, com margem de variacdo de +/- 4%.

2 Brent de equilibrio: nivel de preco de petréleo do tipo Brent que faz com que o VPL do projeto ou campo seja igual a zero. Considera
apenas os projetos de E&P e ndo considera o custo de capital de investimentos passados.
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Ve N
Curva de Producao 2026-30
PRODUCAO TOTAL
milhées boed | Participacdo Petrobras | Com variacédo de +/- 4%
Produsdo 45 4,6 47 4,7 47
Operada
3,1 3.2 3.4 3.4 33
" —C O— —0
2026 2027 2028 2029 2030
mmOleo mmGas Comercial Gas Nao Comercial =@=0leo e Gas Comercial =@=Producio Total de Oleo e Gas
% Pré-sal 82% 78% 81% 82% 81%
% Unido sobre a
Produge”\lo Operada 5% % 9% 9% 9%
. %

Para enfrentar os desafios de reposicdao de reservas, destinamos USS$ 7,1 bilhdes as atividades
exploratérias no quinquénio, com destaque para as bacias do Sul e Sudeste, para a Margem Equatorial
e para ativos exploratérios no exterior, como Colémbia, S3o Tomé e Principe e Africa do Sul.

Em paralelo, mantemos iniciativas para ampliar a disponibilidade de gas natural e dedicamos atengao
especial aos ativos maduros, com foco em prolongar a vida produtiva desses ativos e de seus sistemas
de producao. Em casos em que nao houver viabilidade técnica ou econdmica, sera iniciado o processo
de descomissionamento, sequindo as melhores praticas de sustentabilidade na destinacao de ativos
em fim de vida Gtil. A destinacao sustentavel de equipamentos e o abandono de pogos demandarao
USS$ 9,7 bilhdes nos préximos cinco anos.

Custos Operacionais

Prevemos uma média do Custo Total do Petrdleo Produzido (CTPP) de USS 30,4/boe no periodo de
2026 a 2030. O CTPP inclui o custo de extracao (atualmente abaixo de USS 6/barril), participacdes
governamentais, depreciacdo e deplegao. O valor considera participagdes governamentais calculadas
com base no Brent médio utilizado como premissa do planejamento, representando uma reducao de
aproximadamente USS 6 por barril em relacao a estimativa de CTPP do Plano anterior.

*Além da parcela da produgdo da Unido como 6leo lucro dos projetos de Partilha, esta incluida a parcela dos parceiros.
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Refino, Transporte e Comercializagao

No PN 2026-30, destinamos US$ 15,8 bilhdes em investimentos na carteira em Implantacdo Alvo para
o segmento de Refino, Transporte, Comercializagdo, Petroquimica e Fertilizantes (RTC).

No Refino, os recursos estao concentrados na expansao e adequagao do parque de refino, com o
objetivo de produzir combustiveis de alta qualidade e de baixo carbono. Com esses projetos,
estimamos ampliar a capacidade instalada de processamento de 1,8 milhao bpd para 2,1 milhées bpd
até 2030, um acréscimo de 320 mil bpd, incluindo os projetos em avaliagao. Essa expansao ocorrera por
meio de adequagoes nas plantas existentes, sem necessidade de construgao de novas refinarias.

Até o fim do quinquénio do PN 2026-30, o perfil da produgao também sera aprimorado, com maior
participacao de produtos de maior valor agregado. A producao do diesel passara de 40% para 45% do
total, com reducdo do teor de enxofre e melhoria de qualidade. Os investimentos em Refino - com
destaque para a conclusao do Trem 2 da RNEST e o projeto Refino Boaventura - devem resultar em
incremento de 307 mil bpd na capacidade de produgdo de Diesel S-10 até 2030 (incluindo projetos da
Carteira em Avaliacdo), sendo134 mil bpd de volume adicional e 173 mil bpd decorrentes da
substitui¢ao do Diesel 5-500 pelo Diesel S-10.

Também estdo previstos investimentos em biorrefino para a produgao de combustiveis com contetdo
renovavel, como a construgao, na RPBC, de uma planta dedicada a produgao de Bioquerosene de
Aviacao (BioQav, também conhecido como SAF - Sustainable Aviation Fuel) e Diesel 100% renovavel
(HVO - Hydrotreated Vegetable Qil), via rota HEFA (Hydroprocessed Esters and Fat Acids), além de
adaptacoes na REGAP e na REPLAN para producao de SAF por coprocessamento. Ha ainda outros
projetos e estudos voltados a produgao de bioprodutos nas refinarias da companhia.

Investiremos também USS$ 1 bilhdo em iniciativas para aumentar a eficiéncia operacional e energética
das nossas refinarias por meio do Programa RefTop. Essas iniciativas contribuirdo para o alcance da
meta de intensidade de emissdes das operagoes de refino e para garantir disponibilidade operacional
igual ou superior a 97% até 2030.

Os investimentos em Comercializacdo e Logistica (C&L) tém como objetivos principais ampliar a
presenc¢a da companhia em mercados em crescimento - como Centro-Oeste e Arco Norte -, aumentar
a frota de navios e embarcagoes e otimizar os ativos logisticos, buscando maximizar a eficiéncia
operacional. Essas agdes resultarao em reducao de custos logisticos, diminuicao da pegada de carbono
e maior captura de mercado pela Petrobras.

A renovagao e ampliacao da frota de navios de cabotagem para classes de baixa liquidez, bem como o
afretamento de embarcagdes de apoio offshore, criarao novas oportunidades para a inddstria naval. O
PN 2026-30 prevé a construcao de 20 navios de cabotagem e 18 barcagas, com investimentos de US$
2 bilhdes, além do afretamento de 40 novas embarcagoes de apoio para renovagao da frota que atende
as operagoes de E&P.

No segmento de Fertilizantes, o principal projeto é a conclusao da Unidade de Fertilizantes
Nitrogenados (UFN-IIl), em Trés Lagoas (Mato Grosso do Sul). Para os demais ativos — Fafen-BA,
Fafen-SE e Araucaria Nitrogenados S.A. (ANSA) —, o foco dos investimentos sera a continuidade
operacional.

Além disso, destinamos recursos a estudos e pesquisas para projetos em petroquimica, reafirmando
nosso interesse no segmento, dada sua capacidade de geracao de valor e suas sinergias com as
operagoes atuais.
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Gas & Energias de Baixo Carbono

Estao previstos USS 4 bilhdes em investimentos na Carteira em Implantacao Alvo do segmento de Gas
e Energias de Baixo Carbono (G&EBC). Em gas natural, os projetos visam a aumentar a oferta de gas
nacional, por meio da producao prépria, e desenvolver novos produtos comerciais competitivos.

Mantemos a intencdo de instalar novas usinas termelétricas (UTEs) no Complexo de Energia
Boaventura, em Itaborai (Rio de Janeiro), cuja implementagao estara condicionada ao éxito em futuros
leildes de reserva de capacidade.

Em Energias de Baixo Carbono, serao priorizados, neste quinquénio, projetos envolvendo etanol,
biodiesel, biometano, diesel R, SAF e biobunker, em linha com o avanco regulatério, a dinamica de
mercado e as sinergias com as operagdes da companhia.

Nas cadeias de etanol, biodiesel e biometano, buscaremos atuar preferencialmente por meio de
parcerias estratégicas minoritarias ou com controle compartilhado, com players relevantes do setor.
Continuamos, adicionalmente, a buscar parcerias para projetos de energia solar fotovoltaica e edlica
onshore, com o objetivo de capturar oportunidades comerciais e ampliar nossa capacidade de
autogeracao de energia renovavel.

Por fim, sequimos avangando nas avaliagdes de projetos em Carbon Capture, Utilization and Storage
(CCUS), hidrogénio de baixa emissdo de carbono, armazenamento de energia e no programa de
Corporate Venture Capital (CVC).

Compromissos Ambientais, Sociais e de Governancga - ASG

Em nosso planejamento estratégico, destacamos como prioridades fundamentais a redu¢ao da pegada
de carbono, a protecao do meio ambiente, o cuidado com as pessoas e a atuacao com integridade.
Reafirmamos nossa ambicao de alcancar zero fatalidade e zero vazamento, em linha com nosso
compromisso com a vida e com o meio ambiente — valores que consideramos inegociaveis.

No Plano Estratégico 2050, reforcamos o posicionamento da companhia em relagao as tematicas
Ambientais, Sociais e de Governanga (ASG), integrando esses elementos em uma visdo coesa que
orienta nossas decisoes de longo prazo. A seguir, apresentamos os quatro posicionamentos que
guiarao nossas agoes.
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REDUZIR A PEGADA DE CARBONO
Ambicao Net Zero 2050

Ambigcdo Near Zero Methane 2030

Ambigdo de manter as emissoes abaixo

de 55 MM tCOe até 2030

Atuar nos nossos negocios
de forma integrae
sustentavel com sequranca,
buscando emissoes
decrescentes, promovendo
a diversidade
e o desenvolvimento social,
contribuindo para uma
transicdoenergética justa.

PROTEGER O MEIO AMBIENTE

Ambicao Zero Vazamento

8o CUIDAR DAS PESSOAS
N | Ambicao Zero Fatalidade

ATUARCOM INTEGRIDADE
Ambigéo de ser referéncia em ética,
integridade e transparéncia

Nosso compromisso com a vida é um valor inegociavel. Mantemos e fortalecemos diariamente nossa
reconhecida cultura de seqguranca, protegendo nossas operagoes e as pessoas. Assim, sequimos com a
ambicao de zero fatalidade e zero vazamento em nosso plano.

No que serefere as ambigdes associadas a redugdo da pegada de carbono, mantivemos: (i) neutralidade
das emissdes operacionais até 2050; (ii) a iniciativa “Near Zero Methane 2030"; (iii) a ambicao
relacionada ao patamar de emissoes foi ajustada para manter as emissoes anuais abaixo de 55 milhdes
tCOze até 20304

Para cada um desses posicionamentos, mantemos um conjunto de direcionadores que orientam agoes,
projetos, programas e compromissos da companhia.

4 Ambicdo atualizada em relagdo ao PN 2025-29. Considera apenas os segmentos de negécio em que ja estamos inseridos, Ano base: 2022
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REDUZIR A PEGADA DE CARBONO

Promover a descarbonizacao intrinseca,
buscando a neutralidade de emissoes
operacionais até 2050, considerando a
originacdo e a aquisicao de créditos de
carbono competitivos e de alta qualidade
como estratégia complementar.
Ampliar a oferta e 0 acesso a energia e
produtos de baixo carbono em uma
transicao custo-efetiva, contribuindo
para a redugdo da pobreza energética e
para a redugao da exposigao do portfélio a
emissoes de GEE.
Alavancar ecossistemas de conhecimento
e inovacao em solucoes de baixo carbono.
Colaborar com partes interessadas para
acelerar oportunidades que ampliem a
inclusdo e o desenvolvimento
sustentavel.

CUIDAR DAS PESSOAS

Ser vetor de desenvolvimento
socioambiental.

Ser referéncia em direitos humanos e na
promocao da diversidade, equidade e
inclusao.

Promover o bem-estar e o cuidado integral
com a salde dos trabalhadores e das
trabalhadoras.

Promover a seguranca das pessoas através
de praticas que incorporam os fatores
humanos, com foco no aprendizado
organizacional.

Direcionadores ASG - PE 2050 e PN 2026-30

PROTEGER O MEIO AMBIENTE

Ser “Positiva em Agua” nas areas de
criticidade hidrica onde atuamos, através da
reducdo da captacao de agua doce e da
melhoria da disponibilidade hidrica local,
contribuindo para a seguranga hidrica.
Minimizar a geragao e maximizar o reuso,
reciclagem e recuperacao de residuos,
promovendo praticas de economia circular
e buscando a destinagao zero para aterros.
Promover acoes de conservacao,
restauragao e ganhos em Biodiversidade
buscando impacto liquido positivo nas
regides em que atuamos.

Aprimorar a seguranca de processo, a
prontidao e a resposta as contingéncias
prevenindo e mitigando acidentes,
vazamentos e impactos ambientais.

ATUAR COM INTEGRIDADE

Fortalecer nosso modelo de governanga,
por meio da promocao da diversidade,
equidade e inclusao.

Atuar com exceléncia em ética, integridade
e transparéncia.

Fomentar a adocao de praticas ASG junto
aos nossos publicos de interesse.

Os compromissos relacionados a cada um dos quatro posicionamentos da mandala ASG permanecem
consolidados em uma lista Gnica, alinhada ao conceito de ASG integrado, refor¢ando a transversalidade

desses temas em toda a companbhia.
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COMPROMISSOS ASG - PE 2050 E PN 2026-30

_

REDUZIR A PEGADA DE CARBONO iof
Redugdo das emissdes absolutas operacionais
totais em 30%’ até 2030

Zero queima de rotina em flare até 2030

Intensidade de GEE no segmento E&P:
Atingir intensidade do portfolio de
15 kgCO,e/boe até 2030

Intensidade de GEE no segmento Refino:
Atingir intensidade de 30 kgCO,e/CWT até 2030

Redugao daintensidade de metano no segmento
upstream até 2030, atingindo 0,20 t CH,/mil

"Ano de referéncia: 2015; Compromisso considera apenas os segmentos
de negdcio em que estamos inseridose a disposi¢do da Companhia no
uso de créditos de carbono

CUIDAR DAS PESSOAS

-

Proporcionar retorno a sociedade de no minimo
150% do valor investido nos projetos
socioambientais voluntarios até 2030

v

Estar entre as trés empresas de 0&G mais bem
colocadas no ranking de direitos humanos até
2030*

» Diversidade:
» Mulheres na lideranga: 26% em 2030

» Pessoas negras na lideranca: 26% em 2030

v

Implementar 100% dos compromissos do
Movimento Mente em foco (Pacto Global da ONU)
até 2030

Implementar 100% dos objetivos estratégicos do
Plano de Acdo Global de Atividade Fisica da OMS
no contexto empresarial até 2030

-

PROTEGER O MEIO AMBIENTE D

» Redugdo de 40%' da nossa captagdo de agua doce
até 2030 (91 mm m3/ano)

» Redugdo de 30%' na geracdo de residuos sélidos
de processo até 2030 (195 mil ton/ano)

» Destinagao de 80% dos residuos sélidos de
processos para rotas de RRR? até 2030

Alcancar ganhos em biodiversidade até 2030, com
foco em florestas e oceanos:

» Impacto liquido positivo em areas vegetadas
até 2030

» Aumento de 30% em conservacao da
biodiversidade até 2030

'Ano referéncia: 2021. Compromisso considera os segmentos de negécio
em que estavamos inseridosem 2021

?Reuso, reciclagem e recuperagdo.

__J

*No Corporate Human Rights Benchmark (CHRB).

_/

-
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Promover a diversidade nas Indicacoes da
Petrobras para nossas participacoes:

Atingir, até 2026, o minimo de 30% de mulheres em
cargos de drgdos estatutarios nas suas participacées
societarias

~

Atingir, até 2028, o minimo de 20% de pessoas
autodeclaradas negras em cargos de 6rgaos
estatutarios de indicagao da Petrobras nas suas
participagbes societarias

-

Assegurar, até 2030, o encerramento dasapuragoes
de violéncia sexual com prazo médio de 60 dias

100% dos fornecedoresrelevantes treinados em
integridade e/ou privacidadeaté 2030

~

-

Implementar duediligence de direitos humanos em
100% dos nossos fornecedores relevantes até 2030

-

Avaliar, em 100% das contratagdes nas categorias
estratégicas, aamplia¢do de requisitos ASG, até
2028

Estabelecer que 70% dos fornecedores relevantes
tenham seu inventario de emissdes (GEE)
publicado, até 2028 ‘j

-
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Financiabilidade

O estudo de financiabilidade do PN 2026-30 resultou na consolidagao de medidas de disciplina de
capital voltadas a otimizagao de custos, ao aumento da produtividade e a eficiéncia operacional,
garantindo a sustentabilidade financeira da companhia no longo prazo.

As premissas de preco médio do Brent, taxa média de cambio e crackspreads adotadas para o
planejamento estao apresentadas na tabela abaixo:

PREMISSAS
2026 2027 2028 2029 2030
Brent (USS/bbl) 63 70 70 70 70
FX nominal (R$/US$) 58 5.8 5.8 58 58
Crack Diesel (USS/bbl) 20 19 19 19 19
Crack Gasolina (US$/bbl) 14 13 12 12 12

A figura a seguir consolida as Fontes e Usos, evidenciando o equilibrio entre construcao do futuro
(investimentos), controle da divida e a remuneracdo aos acionistas. Considerando a Carteira Total, o
fluxo de caixa livre permite estimativa de dividendos ordinarios entre USS$ 45 bilhdes e USS 50 bilhdes

no periodo.

// \

Fontes e Usos (2026-2030) Faixas com visdo da Carteira Total

USS bilhdo
Fluxo de caixa de
investimentos

Geragdo de caixa
operacional ap6s 190-220
impostos e depositos ..
p repostt ] Dividendos
Judiciais
Arrendamentos
Amortizagado liquida
Earn-outs? D . .
espesas financeiras
Fontes Usos

T Inclui excedente de caixa no inicio do periodo.

2 Inclui pagamentos contingentes, diferidos e desinvestimentos.

Notas: FCO e arrendamentos das carteiras Implantagdo Alvo e Base estdo integralmente

contidos nas faixas apresentadas.

Gastos previstos com destinac@o: USS 10 bilhGes.
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As principais premissas utilizadas para a financiabilidade do Plano, relativas a Carteira em Implantagao
Alvo, sao: (i) caixa minimo de USS 6 bilhdes; (ii) dividendos conforme a politica vigente; (iii) limite de
Divida Bruta de US$ 75 bilhdes, com convergéncia para o patamar de US$ 65 bilhges.

Projetamos um fluxo de caixa resiliente, com Brent de equilibrio para neutralidade da divida liquida de
USS 59 por barril em 2026 e USS 48 por barril em 2030.

Gestao de Riscos

A gestao de riscos representa uma pega importante para o atingimento das metas estabelecidas no
nosso Plano Estratégico e no nosso Plano de Negécios, pois busca identificar, medir e desdobrar acdes
de resposta aos riscos de forma a mitigar seus eventos e efeitos, aumentando a chance de sucesso na
realizacao do planejamento.

Anualmente, levando em consideragao a nossa matriz de riscos corporativos e a nossa estratégia, sao
definidos aqueles riscos que devem ser reportados prioritariamente a Diretoria Executiva e ao
Conselho de Administracdo, passando a ser conhecidos como “Riscos Estratégicos”. A sele¢ao dos
Riscos Estratégicos é realizada levando em consideragao sua importancia para a implementagao do
nosso Plano Estratégico e do nosso Plano de Negécios, sua abrangéncia, seu grau de severidade e/ou
recursos demandados para seu tratamento.

As analises de risco suportam as nossas decisoes mais relevantes. Neste contexto, busca-se
continuamente uma carteira de projetos e ativos que apresentem retornos acima do custo de
oportunidade do capital mesmo em cenarios adversos e promovendo gestao do portfélio para
maximizar valor, diversificar de forma rentavel e perenizar a Petrobras. Aliado ao foco na geragao de
valor, sao aplicados critérios para aprovacao de projetos de investimentos que sejam rentaveis mesmo
em um cenario de robustez, que considera o nivel de Brent a longo prazo em USS 50/bbl.
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Ambiental, Social e Governanca

Programa Compromisso com a Vida

O Programa Compromisso com a Vida (“PCV") é composto por projetos estruturantes definidos com
base na analise critica da gestdo de Seguranga, Meio Ambiente e Sadde (“SMS”), com referéncia nas
melhores praticas de mercado, busca o atingimento das nossas ambicées Zero Fatalidade e Zero
Vazamentos, fortalecendo nossa visao de ocupar uma posi¢cao de exceléncia em SMS por meio do
aprendizado e da melhoria continua, com base nos principios de nossa Politica de SMS:

SMS é valor

Respeito a vida

Gestao baseada em riscos
Sustentabilidade nos negécios

Exceléncia e transparéncia no desempenho

O nono ciclo, iniciado e desenvolvido ao longo de 2025, teve destaque para entregas como:

Seguranca Hidrica: continuidade da implementacao dos projetos para reducao de captacao de
agua doce até 2030 e aprimoramento da gestao de recursos hidricos e efluentes.

Economia Circular: implementagdo das acoes mapeadas no ciclo anterior do PCV para redugao
de geracao residuos, identificacao de novas oportunidades de reducao de geragao de residuos
e otimizagao da destinacao de residuos sélidos perigosos e nao perigosos.

Ganhos em Biodiversidade: entrega de 15 Planos de A¢ao de Biodiversidade (PAB) atingindo
100% das unidades da companhia, além da realizagao de 6 projetos piloto de aplicacao de
métricas de avaliacao de impacto liquido em biodiversidade.

Ambientes + Seguros: maturidade no processo de Gestdao Dindmica de Barreiras (GDB) de
seguranca de processo, implementado GDB em 13 unidades operacionais e disponibilizagdao do
Portal de Aprendizado em SMS.

Pessoas + Protegidas: realizado encontro de Higiene Ocupacional e Ergonomia com
participagao de todas as unidades operacionais, incorporados aspectos de fatores humanos no
processo requisitos de SMS em contratos e publicagdao do guia de Fatores Humanos da
Petrobras.

Bem-Estar Petrobras: atendimento aos compromissos 2 (manejo de crises) e 4 (gestores
engajados, com capacitacdo) do Movimento Mente em Foco, alinhados ao compromisso ASG.

Ativa Petrobras: estabelecidas agdes do plano global de atividade fisica que se aplica ao
contexto Petrobras para atendimento aos quatro objetivos da OMS (1.Sociedades ativas,
2.Ambientes ativos, 3.Pessoas ativas e 4.Sistemas ativos), alinhados ao compromisso ASG.

Contingéncia e as Novas Fronteiras: Workshop Internacional de Contingéncia e Resposta,
Simulados Amapa Aguas Profundas e realizagao de 26 treinamentos de cenarios criticos.

SMS na Prestagao de Servigos: Centros de Aprendizado Compromisso com a Vida — CACV em
nove unidades operacionais, melhorias no Indice de Desempenho do Fornecedor em SMS (IDF
SMS).

Cultura e Inovagdao em SMS: mapas do metré das trilhas de conhecimento em SMS,
planejamento e contratacao da Pesquisa de Cultura de SMS a ser realizada em 2026 e primeira
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visao do Observatorio de SMS com analise das CIPAs e CIPLATs de trés refinarias, cinco
plataformas e EDISEN.

As agdes previstas para o Programa Compromisso com a Vida e seus avangos sao reportados
periodicamente em diversos niveis organizacionais, culminando na avaliacao pela Diretoria Executiva e
pelo Comité de SMS do Conselho de Administragao.

Evolucao da taxa de acidentados registraveis (“TAR")

- D
S

O respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente éumvalor para
a Petrobras.

Temos por meta operar dentro dos melhores padrdes de seqguran¢a mundial.
Uma de nossas métricas é a Taxa de Acidentados Registraveis por milhao de
homens-hora (“TAR") abaixo de 0,7.

- /

Dentro de um processo evolutivo e de melhoria continua, nosso indicador TAR — que até 2015 estava
acimade 2,0—vem, nos Gltimos dois anos, se consolidando proximo de 0,70. A série histéricademonstra
que a indastria de dleo e gas, juntamente com a Petrobras, vem reduzindo essas taxas nas ualtimas
décadas, tendo alcancado o melhor resultado histérico, no biénio 2020-2021, durante o periodo da
pandemia do COVID-19. Com a retomada plena das atividades em 2022, houve um retorno ao patamar
de 2019, ndao somente na Petrobras como em toda a indastria. Acompanhamos mensalmente em
nossas reunioes de analise critica, os indicadores de processos criticos, notadamente o TAR.

TAR - TAXA DE ACIDENTADOS REGISTRAVEIS (por milhdes de homens-hora)

1,2

1
0,80
08 0.68 067 0,71
0,56
06 0,54

0.4

0.2

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Em 2025, obtivemos uma TAR de 0,71, 6% acima do realizado em 2024, quando alcangamos um
resultado de 0,67.

A TAR média daindistria em 2024, de acordo com o Relatério Anual da IOGP (International Association
of Oil & Gas Producers), foi de 0,81, o que representou uma reducao de 3,6% em relagao a inddstria em
2023 (0,84). Observa-se, portanto, que temos conseguido, de forma consistente, resultados de
referéncia, tendo nossa TAR ficado 4,8% abaixo da média da inddstria em 2023 e 17% em 2024.

De acordo com os mecanismos de gestao existentes, diversas iniciativas foram conduzidas como a
execu¢ao imediata de agdes locais nas unidades de modo a prevenir novos eventos com natureza
semelhante e a constituicao de um grupo de trabalho com o objetivo de propor a¢ées adicionais de
resposta e manutencao da execucao de nossas iniciativas estruturantes que visam reduzir acidentes,
as quais compoem o Programa Compromisso com a Vida. Com a realizagdo da analise critica dos
eventos que compdem a TAR foi possivel direcionar as iniciativas estratégicas para o ano de 2025. As
acoes também possuem um foco na redugao de eventos de maior gravidade, alinhadas a ambigao de
Zero Fatalidades.

Apesar dos nossos esforgos na busca pela melhoria continua na gestdao e cultura de seguranca,
registramos e lamentamos a ocorréncia de trés fatalidades no ano de 2025. Em todos os acidentes
fatais, nossa primeira agao foi o apoio pessoal das liderancas as familias dos acidentados. As
ocorréncias foram imediatamente informadas para os Diretores, Presidente da Petrobras e Presidente
do Conselho de Administracao, além do Gerente Executivo da area onde ocorreu a anomalia, dando
inicio a analise de abrangéncia do acidente e a implementacao de acdes emergenciais de bloqueio de
possiveis ocorréncias da mesma natureza. Realizamos o processo de analise e aprendizado, sob a
coordenagao de gerentes executivos e equipe multidisciplinar, para identificar as causas dos acidentes
e divulgamos agdes para evitar sua reincidéncia. As licoes aprendidas sao discutidas em foruns com os
gestores e divulgadas para as equipes.

Mudancas Climaticas

Nossas a¢oes relacionadas as mudancas climaticas e transigao energética sao estruturadas em trés
pilares.

® Transparéncia e Gestao de Carbono - contemplando a governanca das mudancas climaticas e
transicao energética, envolvendo diversos niveis da companhia incorporando riscos e
oportunidades em analises e processos decisorios.

® Competitividade de O&G - relacionada a resiliéncia do portfélio de 6leo e gas, com agdes que
visam manter as operagoes com baixos custos e menor intensidade em carbono em comparagao
as principais empresas do setor, assegurando competitividade mesmo em cenarios de retragao
de demanda.

* Negoécios em Baixo Carbono, Emissées Escopo 3 e Transigao Justa - conciliando o foco em éleo
e gas com a diversificacao rentavel do portfolio em negdcios de baixo carbono como o caminho
mais eficaz para a transicao energética justa.
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.
Posicionamento climatico em 3 pilares
. NEGOCIOS EM BAIX
TRANSPARENCIA E COMPETITIVIDADE e
GESTAO DE CARBONO DE 0&G CARBONO, EMISSOES ESCOPO 3
E TRANSICAO JUSTA

Governanga nas informagaes, Resiliéncia e Valor do Portfalio Exposigdo do portfolio

processos e decisoes fossil frente a transigdo ao carbono

« Governanga até o CA, carbono na * Perfil de custo dos ativos alinhado + Cenarios corporativos expressando
matriz de riscos e sistema de a transigdo tendéncias de transicdo
recompensa com IGEE * Ambicao NetZero 2050 e * Portfolio rentavel no contexto da

» Disclosure alinhado ao TCFD* compromissos em descarbonizagéo economia de baixo carbono e
incluindo risco financeiro do « Desempenho superior: menor desenvolvimento sustentavel
p‘f“f‘)[’o (teste frente a cendrios intensidade que competidores + Direcionadores para alocagdo de
pablicos) capital com foco em redugdo da

« Inventario de emissdes verificado exposi¢do
por terceira parte desde 2003

: DR
Eé v @
* Task Force on Climate Related Financial Disclosures
\ J

Todos os nossos projetos precisam ter viabilidade econémica no cenario
compromisso, com menor preco de petréleo, de USS 50/bbl no longo
prazo, compativel com cenarios de transicao energética acelerada. O
nosso portfélio de projetos de E&P apresenta elevada resiliéncia a baixos
pregos de petraleo, com 60% do CAPEX previsto para o quinquénio 2026-
2030 sendo resiliente a um preco do Brent de USS 22/bbl, e 92% resiliente
a um Brent de USS 50/bbl.

Conforme sec¢ao “Plano Estratégico 2050 e Plano de Negécios 2026-2030" deste relatério, reiteramos
0s cinco compromissos publicos relativos a tematica de carbono. No que se refere as ambigoes
associadas as emissoes operacionais (escopos 1 e 2), destacam-se a busca pela neutralidade das
emissoes operacionais até 2050, a ambicao “Near Zero Methane 2030", alinhada as boas praticas da
indidstria e a manutencao das emissées anuais abaixo de 55 MmtCOze até 2030".

Para mais informagdes sobre nossos compromissos ASG e investimentos na descarbonizacao, veja a
sec¢ao “Plano Estratégico 2050 e Plano de Negdcios 2026-2030" deste relatério.

T Ambicdo atualizada em relagdo ao PN 2025-29. Considera apenas os segmentos de negdcio em que ja estamos inseridos.
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Em 2025, nosso desempenho em termos de emissdes de GEE foi o sequinte?:

® Emissdes totais de GEE de 50 milhoes tCOze, cerca de 7% superior em relagao ao ano anterior,
devido principalmente ao comissionamento de novas unidades de producao.

* Intensidade de carbono em E&P de 14,7 kgCOze/boe, mantendo-se abaixo do compromisso de
15 kgCOze/boe em 2025; Intensidade de carbono no refino de 36,7 kgCO2e/CWT, com aumento
de 1,4% em relacao ao ano anterior ocasionado por fatores operacionais especificos, como
paradas programadas, variagoes de mercado relacionadas as cargas processadas.

* Intensidade de emissdes de metano no E&P de 0,23 tCH4/mil tHC, alinhado ao compromisso de
0,25 tCH4/mil tHC em 2025.

Os vetores para o resultado das emissoes de GEE em 2025 foram as iniciativas focadas em eficiéncia,
reducao de perdas, gestao do portfolio e menor despacho termelétrico. Apesar de, nos altimos trés
anos, termos registrado um aumento nas emissoes, reflexo do crescimento da atividade para garantir
o fornecimento de energia a sociedade, seqguimos significativamente abaixo dos niveis de 2015. Isso
evidencia que nosso compromisso com a eficiéncia, a gestao responsavel e a descarbonizagao tém
gerado resultados concretos.

Cabe destacar que os compromissos firmados para 2025 e 2030, para intensidade de emissdes de GEE
no Refino, foram estabelecidos no contexto de desinvestimentos de plano de negécios anterior da
companhia, que considerava o parque de refino composto por apenas cinco refinarias na regiao
sudeste. Com a retomada de investimentos para melhoria da qualidade dos combustiveis e aumento
de capacidade e expansao das operagdes do refino para atendimento a seguranga energética nacional,
os desinvestimentos em ativos do Refino foram cancelados, resultando na manutencao das dez
refinarias do parque atual. Essa mudanga impactou o resultado de 2025, pois programas estruturantes
como RefTOP e Carbono Neutro passaram a iniciar mais tarde nas refinarias que seriam desinvestidas.

Nossas metas de intensidade de emissdes de GEE (E&P e Refino) representaram uma cobertura de 84%
das emissoes das atividades que operamos em 2025.

Estamos comprometidos na continuidade da melhoria da eficiéncia em emissdes de GEE de nossas
atividades do E&P. Em projetos de 6leo e gas, é natural que os campos amaduregam ao longo tempo,
apresentando aumento progressivo da producao de agua e da demanda de energia, bem como redugao
da taxa de producao de petréleo. Como consequéncia, observa-se uma tendéncia natural de aumento
da intensidade do portfélio do segmento E&P ao longo do tempo. A fim de reduzir esse aumento é
necessario: 1) atuar na mitigacdo dos ativos em operagdo, através de agdes como otimizacdo
energética e redugdo de perdas; 2) incorporar tecnologias de baixo carbono em novos projetos; e 3)
estudar e implementar solugdes disruptivas para descarbonizacao no longo prazo.

Continuamos colaborando com iniciativas para o desenvolvimento climatico e fazendo parcerias com
outras empresas e com a comunidade de ciéncia, tecnologia e inovagao. Destacamos nossa
participacdo na Oil and Gas Climate Initiative (“OGCI"), nosso apoio a iniciativa "Zero Routine Flaring
by 2030" do Banco Mundial, que € um dos nossos compromissos de sustentabilidade, além da adesao
ao OGMP 2.0 e ao Oil and Gas Decarbonization Charter, uma iniciativa da Global Decarbonization
Accelerator lancada na COP28.

Publicamos mais informagdes sobre os desafios da mudanca climatica em nossas escolhas e processos
em nosso Caderno de Mudanca do Clima, que esta disponivel no nosso site de Relagbes com
Investidores (www.petrobras.com.br/ri).

2 Qs resultados de desempenho em emissdes em 2025 ainda serdo verificados por terceira parte, sendo assim, podem ocorrer variacdes, nio
sendo esperadas alteragoes significativas
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Atuacao Socioambiental

Em 2025, investimos RS 12 bilhdes em iniciativas para aperfeicoar a nossa atuacdo em SMS,
contribuindo para que as praticas operacionais de nossas unidades sejam seguras, eficientes e
ambientalmente responsaveis e para atender a legislacao especifica.

Aplicamos a hierarquia da mitigacao, evitando e mitigando impactos, recuperando habitats,
compensando impactos e buscando saldo liquido positivo em biodiversidade. Trabalhamos
continuamente para alcangar nossos compromissos ASG divulgados em nosso Plano Estratégico.

Avaliamos, sistematicamente, nos projetos de investimento, os principais riscos nas dimensdes
seguran¢a, meio ambiente e sadde. Os resultados dessas avaliagdes sao acompanhados,
periodicamente, pelo Comité de Seguranga, Meio Ambiente e Sadde do Conselho de Administragao.

Além disso, no dia a dia da nossa gestao, dedicamo-nos a gerenciar os aspectos e os impactos
relacionados aos temas ambientais, tais como recursos hidricos, seguranca hidrica e efluentes;
residuos e economia circular; gestao de riscos e impactos a biodiversidade; prevengao e resposta a
vazamentos; dentre outros. Para tanto, dispomos de processos e procedimentos padronizados,
buscamos a adogao de melhores praticas e tecnologias, a melhoria de ecoeficiéncia e desempenho
ambiental, investimos em Pesquisa & Desenvolvimento e nas estruturas de resposta a eventuais
emergéncias.

Estamos constantemente aprimorando a gestao ambiental dos nossos investimentos, buscando os
menores impactos ambientais decorrentes de nossa atividade como empresa de energia com foco em
6leo e gas. Os principais impactos, nos dois Gltimos anos, foram os seguintes:

PRINCIPAIS IMPACTOS

Emissoes (milhdes ton COze) 50 47
Biodiversidade (Eventos com impacto confirmado ou provavel a fauna, flora ou habitat) 5 12
Residuos sdlidos perigosos gerados nos processos industriais (mil ton) 92 90
Efluentes3 (milhdes m3) 218,6 211,3
Vazamentos* (m?) 3 17

Em nossas atividades produzimos e movimentamos grandes volumes de petréleo e seus derivados, por
esse motivo, uma gestao adequada dos processos e praticas é essencial para prevencao de perda de
contengao e vazamentos que podem resultar em impactos ao meio ambiente e as pessoas.

3 Efluente industrial, agua produzida e efluente sanitario.Ndo considera aagua produzida reinjetada nas formacdes para recuperacio
secundaria nem os efluentes de sistemas abertos de refrigeracao.

4 Soma dos volumes de vazamentos de 6leo (ou derivados) que foram individualmente superiores a 1 barril, que alcangaram corpos hidricos
ou solo ndo impermeabilizado. O critério volumétrico (>1 barril) & utilizado no indicador corporativo Volume Vazado de Oleo e Derivados e
esta alinhado ao Manual da ANP (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis) para reporte de incidentes relacionados a
atividades de E&P. Vazamentos originados por derivagdes clandestinas de 6leo ndao foram contabilizadas. O valor de 2024 foi revisado em
2025 de 14,4 m*® para 17,1 m* ap6s uma atualizacao na estimativa do volume do derramamento associado a um incidente na Bacia de Santos,
com base nas conclusoes da investigagao do acidente. Nao foi identificado nenhum impacto em areas ambientalmente sensiveis.
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Nossos planos de resposta a vazamentos se estruturam em niveis local, regional e corporativo. Como
parte de nossos planos, procedimentos e esfor¢os ambientais, mantemos planos de contingéncia
detalhados de resposta e remediacdo a serem implementados em caso de derramamento ou
vazamento de 6leo em nossas operagoes offshore. O Ibama audita, aprova e autoriza a execugao desses
programas. Para responder a estes eventos, dispomos de navios dedicados ao recolhimento de
volumes vazados, totalmente equipados para controle dos vazamentos e combate a incéndios.

Contamos também com a estrutura de Centros de Defesa Ambiental, localizados em areas estratégicas
para garantir resposta rapida e coordenada em caso de derramamentos de 6leo, onshore ou offshore.
Esses centros contam com barcos adicionais de apoio e recuperagao disponiveis para combate a
derramamentos e vazamentos de 6leo offshore, barreiras de contengdo, barreiras absorventes,
dispersantes de 6leo, entre outros recursos.

0 nosso PE 2050 e PN 2026-30 manteve como uma de nossas métricas o Volume Vazado de Oleo e
Derivados ("VAZQ"), tendo como ambicdo Zero Vazamentos. Essa ambicdo é suportada por iniciativas
internas como, por exemplo, Gestao Dindamica de Barreiras de Seguranga de Processo, parte do
“Programa Compromisso com a Vida". Em 2025, registramos cinco ocorréncias superiores a um barril,
levando o nosso indicador VAZO ao valor de 3 m?, o que representa uma redugao de 79% com relagao a
2024 (14 m?®). As causas dos eventos foram analisadas e as ligoes foram incorporadas aos nossos
processos. Nosso resultado de 2025 é expressivamente inferior ao desempenho médio do nosso Peer
Group em 20245, de 564 m?®.

Investimento Socioambiental

Em 2025, no Sistema Petrobras, investimos RS 480 milhdes em um conjunto de iniciativas
socioambientais, envolvendo projetos estruturados, parcerias estratégicas, incluindo mecanismos de
coinvestimento como matchfunding com empresas parceiras. Esses recursos contemplaram agdes
voltadas a conservacao ambiental e ao fortalecimento de comunidades em diversos territorios.

Considerando apenas a Petrobras, investimos RS 457 milhdes em projetos socioambientais por meio
do Programa Petrobras Socioambiental e por iniciativas complementares com parceiros.

O planejamento desses investimentos é baseado em diagndsticos socioecondmicos dos territorios
onde atuamos, riscos sociais mapeados, demandas comunitarias, temas ambientais relevantes,
espécies e ecossistemas estratégicos para o negocio, além das acdes previstas nos Planos de Acao de
Biodiversidade.

No Programa Petrobras Socioambiental estdo estruturados os investimentos socioambientais
voluntarios nas linhas de atuacao de Educacao, Desenvolvimento Economico Sustentavel, Florestas e
Oceano. O Programa busca contribuir para as comunidades onde estamos inseridos e para a
sustentabilidade do nosso negécio.

5 Dados consultados em relatérios de sustentabilidade ou similares publicados por empresas que compdem nosso peer group (BP, Chevron,
Shell, Total, Exxon Mobil e Equinor).
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As iniciativas apoiadas beneficiam diretamente diversos publicos, com agdes de promocao da
economia solidaria, fortalecimento de pequenos empreendimentos e oferta de capital semente,
adaptacao climatica, combate ao lixo no mar, fomento a bioeconomia, apoio técnico para recuperagao
de areas, conservacao da biodiversidade, tecnologias sociais para a garantia de direitos humanos,
apoio a agricultura familiar, capacitacao para o trabalho, educacao complementar no contraturno
escolar, educacao ambiental, formacao de professores, formacao para o turismo sustentavel, esporte
educacional, além do fortalecimento de associacdes, cooperativas e coletivos de catadores de
materiais reciclaveis, entre outras realizadas pelos projetos apoiados. Em suas atividades, os projetos
engajam criangas e adolescentes, mulheres, negros, pessoas com deficiéncia, povos indigenas e
comunidades tradicionais como publicos prioritarios. Para assegurar a efetividade e a transparéncia
dessas iniciativas, contamos com uma consultoria externa independente para realizar estudos de
avaliacao de impacto dos projetos socioambientais, utilizando a metodologia Social Return on
Investment (SROI). Mediante o envolvimento de beneficiarios e demais partes interessadas, o SROI
identifica, mensura e monetiza as mudancas geradas, comparando-as ao investimento realizado.
Trata-se de uma iniciativa que aprimora a tomada de decisao e potencializa os resultados das acdes
socioambientais.

Entre os beneficios identificados nessas avaliacoes, destacam-se avancos ambientais, como
conservagao, reflorestamento, aumento da biodiversidade e praticas sustentaveis, além do
fortalecimento das comunidades. No ambito social, observa-se o desenvolvimento de criancas e
adolescentes, valorizagao cultural, protecao de direitos, aumento da empregabilidade e da autonomia
das mulheres.

Nos dltimos sete anos, os projetos avaliados geraram um valor social total de R$ 935 milhdes, com
retorno médio sobre o valor investido de RS 4,89, ou seja, para cada real investido, foram gerados RS
4,89 em beneficios para a sociedade, evidenciando a efetividade das iniciativas. De 2019 até 2025, ja
foram avaliados 49 projetos, com previsao de mais 36 até 2028.

Além do Programa Petrobras Socioambiental, no ano de 2025, contribuimos com outras iniciativas
estruturantes, como:

® Ampliamos o investimento em solu¢des baseadas na natureza por meio de parceria estratégica
com o BNDES, onde contemplamos editais para projetos de restauracao florestal nos biomas
brasileiros.

* Floresta Viva, umainiciativa em conjunto com BNDES onde serao investidos RS 118 milhdes (dos
quais 50% Petrobras), em um periodo de sete anos, em 20 projetos, visando a restauragao de 4,2
mil ha de manguezais, Cerrado e Pantanal.

® Jaainiciativa Restaura Amazonia, em parceria com o Ministério do Meio Ambiente e Mudanga
do Clima e o BNDES, tem o objetivo de transformar o arco do desmatamento no arco da
restauracdo. Para essa iniciativa, estao previstos RS 100 milhdes em investimentos (RS 50
milhdes Petrobras e RS 50 milhdes pelo Fundo Amazénia). Em 2025, foram selecionados nove
projetos que irdo atuar na restauragao de 3,6 mil hectares em Unidades de Conservagao de sete
estados da Amazonia.

® Estruturamos o Fundo Petrobras de Bioeconomia para financiar negécios baseados em solugoes
da natureza com impacto socioambiental, em parceria com a Régia Capital. Ao longo de 2025,
foi concluido o aporte de RS 112 milhées em cinco empresas de bioeconomia, que atuam em
cadeias como cacau, babagu, restauragao produtiva e ecoldgica e bioinsumos.

® Ainda em 2025, a Petrobras lancou o Edital Socioambiental “Solucoes Baseadas na Natureza —
Adaptacao e Resiliéncia Climatica nas Cidades, que ira selecionar projetos para municipios do
Rio Grande do Sul e Sao Paulo. Serdo destinados RS 21 milhdes para um periodo de trés anos.
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® Desde 2024, firmamos parceria com os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia e
com o Sesi-Senai para a implementacao do Programa Autonomia e Renda Petrobras. Com
investimento de cerca de RS 370 milhdes ao longo de quatro anos (2024-2028), é voltado para a
qualificacdo de pessoas em situagao de vulnerabilidade socioecondmica e/ou desempregadas,
moradoras da area de abrangéncia das nossas operagoes, visando ampliar as oportunidades de
empregabilidade no segmento 6leo de e gas. Estao sendo ofertadas quase 20 mil vagas em
cursos de qualificacao, com a priorizacao de grupos minorizados. Até dezembro de 2025 ja foram
ofertadas mais de 8 mil vagas em 37 cursos nos sete estados abrangidos pelo Programa.

= Em 2025, realizamos um edital com o BNDES denominado Sertao + Produtivo, voltado para
projetos sociais nos estados do semiarido brasileiro. Foram selecionados oito projetos, com
investimento estimado em RS 80 milhdes (aporte conjunto das duas organizacdes) nos proximos
trés anos. O objetivo é fomentar iniciativas voltadas ao fortalecimento associagoes e
cooperativas de agricultores familiares, producao de alimentos saudaveis, redugao da
inseguranca alimentar e geracao de renda para pessoas em situacao de vulnerabilidade social.

Estamos comprometidos com o desenvolvimento de iniciativas sustentaveis que contribuam para a
solucao de problemas sociais e ambientais, gerando oportunidades de atuagao junto aos nossos
pablicos de interesse.

Em 2025 ampliamos nossa contribuicao a sociedade para além dos projetos socioambientais,
destinando RS 5,0 milhdes em doacdes. Esses recursos contemplaram acées emergenciais de apoio a
pessoas em situacao de vulnerabilidade social, ocasionada ou agravada pela emergéncia climatica no
Rio Grande do Sul (RS). Também foram recuperadas as instalagdes do Clube de Empregados da
Petrobras (RS) que foram adaptadas como abrigo durante a calamidade de 2024.

Concluimos também a doagao no enfrentamento da Emergéncia da Seca Amazdnica, em suporte as
acoes do Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade (ICMBio), com apoio logistico de
helicoptero para distribuicao de cestas basicas e kits de tratamento emergencial de agua a
comunidades afetadas pela emergéncia, realizando também o monitoramento aéreo relacionado a
fauna aquatica e apoio no planejamento de resposta a emergéncia, logistica, apoio veterinario e
operacao de drone. Também realizamos o terceiro ciclo de doagao de notebooks recondicionados,
beneficiando 206 escolas publicas municipais situadas em comunidades proximas as nossas operagoes
nos estados do Amazonas, Amapa, Bahia, Minas Gerais, Para, Parana, Pernambuco e Rio Grande do Sul.
Ao todo, mais de 5.200 notebooks foram entregues. Além disso, 136 organizagdes do terceiro setor
receberam quase dois mil equipamentos. Em um processo inédito na companhia, cinco instituicoes
foram beneficiadas por meio de chamada piblica para recebimento de itens de casario — como
colchdes e mobiliario — provenientes de plataformas em descomissionamento na Bacia de Campos.
Foram distribuidos 129 itens, entre mesas, cadeiras, colchdes, armarios e quadros.
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Patrocinios

Em 2025, seqguimos presentes na sociedade também por meio dos patrocinios de comunicagao.
Trabalhamos com a carteira ja vigente e insercao de novos projetos durante o ano, nos segmentos
cultural, esportivo e de negdcio, ciéncia e tecnologia, investindo RS 411,17 milhdes de reais.

No exercicio de 2025, comemoramos 30 anos de apoio ao cinema nacional, reafirmando nosso
compromisso com a valorizacao da cultura brasileira. Ao longo dessas trés décadas, patrocinamos mais
de 600 filmes, contribuindo para o fortalecimento da inddstria cinematografica no Brasil e para a
disseminacao da diversidade e riqueza cultural do pais. Neste ano, mais de 250 patrocinios integraram
o Programa Petrobras Cultural, promovendo o desenvolvimento da cultura e contando com a Lei
Federal de Incentivo a Cultura (Lei n° 8.313/1991 - Lei Rouanet) e a Lei do Audiovisual (Lei n°
8.685/1993) e, que permite a rendncia fiscal para empresas que direcionam parte de seus impostos ao
fomento cultural.

Nos patrocinios esportivos, continuamos com a estratégia de liderar o incentivo ao futebol feminino.
Consolidamos a maior parceria da historia do futebol paulista, patrocinando competigdes adultas e de
base, e lancamos a Caravana do Futebol Feminino Petrobras, que percorreu 24 cidades com
experiéncias imersivas e educativas, preparando a sociedade para a Copa do Mundo FIFA Feminina de
2027 no Brasil. Em 2025, também demos continuidade a patrocinios a modalidades de esporte-motor,
com a Copa Truck Petrobras, Nascar Brasil, Sertoes Petrobras e F4 Brasil, além incentivarmos
modalidades esportivas voltadas ao publico jovem, como skate e breakdance.

Os patrocinios a eventos de negécio, ciéncia e tecnologia tém como objetivo fortalecer o
relacionamento institucional com parceiros estratégicos, investidores, clientes e a comunidade
académica e cientifica. Participamos dos principais foruns e encontros do ecossistema nacional de
inovacao, bem como de iniciativas que estimulam a curiosidade, a experimentacao e o dialogo com
diferentes pablicos, em temas associados as ciéncias e as transformagdes tecnoldgicas
contemporaneas.

Para mais informagGes sobre 0s nossos patrocinios e a nossa atuagao socioambiental, veja Relatério
de Sustentabilidade, disponivel no nosso site de Relagdes com Investidores (www.petrobras.com.br/ri).

Governanca

As boas praticas de governanca corporativa e compliance sao fundamentais para o fortalecimento e a
sustentabilidade dos nossos negdcios. Nossa prioridade é atuar sempre orientados pela ética, pela
integridade e pela transparéncia, em todas as areas da companhia. Adicionalmente, considerando
nossa atuacao em mercados cada vez mais competitivos, & importante que nosso modelo de
governanca busque o equilibrio entre eficiéncia e controle para nos garantir atuacao agil e segura ao
mesmo tempo.

Adotamos rigorosos padrdes de ética e integridade por meio de iniciativas que reforcam nosso
propésito, valores e compromisso com a melhoria continua e alinhamento as melhores praticas do
mercado.

Nesse sentido, realizamos constantemente melhorias em nossos processos e em nossos principais
instrumentos de governanca, como o Estatuto Social; regimentos internos do Conselho de
Administracao, da Diretoria Executiva e dos comités de assessoramento a esses drgaos; politicas e
codigos, entre outros.
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Além disso, temos uma estrutura de governanca clara, com papéis e responsabilidades definidos,
visando a garantir a tomada de decisdes transparente, salvaguardando a nossa integridade e
protegendo os interesses de nossos stakeholders.
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Nossa estrutura de governanga corporativa é composta pela Assembleia Geral de Acionistas, Conselho
Fiscal, Conselho de Administracao e seus comités, Auditorias, Ouvidoria-Geral, Diretoria Executiva e

seus comités.

Aspectos relevantes do modelo de governanga

Politica de Indicagao de Conselheiros e Diretores e Estatuto Social alinhados as exigéncias da
Lei n® 13.303/16 e Decreto n° 8.945/16, prevendo, ainda, exigéncia de requisitos adicionais de
integridade.

Parecer obrigatério do Comité de Auditoria Estatutario na avaliacdo de transagoes envolvendo
a Unido, que estejam na competéncia do Conselho de Administragao.

Parecer obrigatorio do Comités de Minoritarios e do Comité de Auditoria Estatutario nas
transagdes com partes relacionadas envolvendo a Unido, suas autarquias e fundagoes e
empresas estatais federais, estas ultimas quando classificadas como fora do curso normal dos
negocios da companhia pelo Comité de Auditoria Estatutario, que estejam na alcada de
aprovacao do Conselho de Administragao.

Conselho de Administragao composto por, no minimo, 40% de membros independentes.
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Independéncia do Diretor Executivo de Governanga e Conformidade: processo diferenciado de
selecdo (headhunter) e destituicdo (aprovacao do Conselho de Administracdo com o voto da
maioria dos Conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios); possibilidade de reporte direto
ao Conselho de Administragao; e analise de pautas submetidas a Diretoria Executiva, podendo
determinar a ndo submissao dessas pautas por motivo de nao conformidade.

Caso direcionada pelo controlador a assumir, em condigoes diferentes das de mercado,
obrigacdes para atender o interesse puablico que justificou sua criagcao, o governo federal
devera nos compensar pela diferenga entre as condigoes de mercado e o resultado operacional
ou retorno econdomico da obrigagao assumida.

Revisdo periédica do Cédigo de Conduta Etica, com a realizacio de treinamento anual,
obrigatodrio para os Administradores e toda forg¢a de trabalho.

Sistema de gestao de riscos desenhado de forma a possibilitar uma adequada segregagao de
funcdes entre os tomadores de riscos e os responsaveis pela definicao dos limites a exposicao
e pelo seu monitoramento periddico.

Privilegia a discussao e a deliberagao colegiada, bem como decisdes compartilhadas, sempre
observando as atribui¢des especificas cada érgao.

Importantes reconhecimentos

Somos membros do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC"), o que ratifica nosso
compromisso com a melhoria continua de nossos processos e controles internos, alinhados as boas
praticas de governanga corporativa do mercado, aos objetivos e valores definidos em nosso Plano
Estratégico, bem como a legislacao nacional e internacional.

® Em 2025, atingimos no IG-SEST, reformulado em seu 7° ciclo pelo Ministério da Gestao e da
Inovacdao em Servicos Piblicos, o nivel maximo de exceléncia em todas as trés dimensoes
principais: “Governanca Corporativa”, “Politicas Puablicas” e “Boas Praticas e Inovagao”,
evidenciando nosso compromisso com ética, eficiéncia e geracao de valor pablico.

® Em 2025, mais uma vez, alcancamos 96% de aderéncia ao Codigo Brasileiro de Governanga
Corporativa (Informe CBGC). De acordo com a Gltima pesquisa divulgada pelo IBGC, o grau médio
de aderéncia das empresas no mercado foi de 68,2% em 2025, um aumento de 1,2% em relagao
ao ano anterior (67%).

® Adicionalmente, pelo nono ano consecutivo, em 2025, conquistamos o Troféu Transparéncia,
prémio da Associacdo Nacional de Executivos de Finangas, Administragao e Contabilidade
(Anefac) concedido as empresas brasileiras que apresentam a melhor qualidade e transparéncia
em suas demonstragoes financeiras. A classificagao é realizada com base em uma rigorosa
analise técnica das demonstragoes financeiras publicadas por empresas sediadas no Brasil que
operam nos setores comercial, industrial e de servicos. S3ao avaliados critérios como
transparéncia, clareza e consisténcia das informacgées, aderéncia as normas contabeis, entre
outros.

® Fomos reconhecidos pela Rede Governanca Brasil com o Prémio de Exceléncia em Governanga,
na categoria “Estatais, Sociedades de Economia Mista e Paraestatal”, durante a 62 edigao do
evento. Esta é a sequnda vez que a companhia recebe a premiacao, que valoriza instituigcdes
publicas com boas praticas de governanca.
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® Damesma forma, pelo sequndo ano consecutivo, a fomos reconhecidos como lider no setor de
Petréleo, Gas e Biocombustiveis no Anuario Integridade ESG, iniciativa da Insight Comunicacao
com apoio institucional da Fundagdo Getdlio Vargas (FGV), cujo objetivo é avaliar, reconhecer e
dar visibilidade as praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG) das principais empresas
atuantes no Brasil.

® Em 2025, conquistamos o selo Ouro no ranking de Transparéncia do Programa Nacional de
Transparéncia Piablica (PNTP). O PNTP avalia o nivel de transparéncia ativa dos portais
eletrénicos dos 6rgaos puablicos, num processo que envolve a autoavaliagao das proprias
entidades, a validacao por auditores do TCU earevisao porumacomissao de garantia de
qualidade. Passamos do selo Prata (2024) para a faixa “Ouro”, com indice de transparéncia de
87,6%, pois 100% dos critérios essenciais foram alcangados. O portal da Petrobras foi avaliado
em dimensdes como informagdes prioritarias e institucionais; planejamento e prestacao de
contas; LGPD e governo digital; acessibilidade; Ouvidoria, entre outros.

® Fomos reconhecidos pelo Pacto Global — Rede Brasil, no ambito do Movimento Transparéncia
100%, como uma das empresas que se destacam por suas boas praticas de integridade. Este
reconhecimento ocorreu durante o Férum Ambicao 2030, em junho de 2025, e destaca nossa
atuacao na Meta 3 da iniciativa, que prevé o treinamento em integridade de 100% da cadeia de
valor de alto risco até 2030. A pratica premiada, “Nova Metodologia de Treinamento para
Fornecedores Relevantes”, reflete nosso compromisso como signatarios do 10° Principio do
Pacto Global, bem como nosso alinhamento com a Agenda 2030 e com a promogao de praticas
sustentaveis em nossa cadeia de fornecimento.

Acreditamos que os resultados que alcangamos comprovam o reconhecimento do mercado e de
entidades regulatorias e de controle quanto a melhoria de nossa cultura de integridade e de nossos
mecanismos de governanga. Acreditamos que um alto grau de integridade reforgca nossa reputagao
entre nossos stakeholders e, consequentemente, na sociedade como um todo.

Nossas principais politicas corporativas e informagoes adicionais sobre a nossa Governanga podem ser
acessadas em www.petrobras.com.br/ri.

Etica, Integridade e Transparéncia

O fomento e o fortalecimento da integridade na cultura organizacional sao fundamentais para o nosso
ambiente de trabalho. O nosso Programa de Compliance esta devidamente estruturado por meio de
politicas, padroes e procedimentos que sequem as melhores praticas do mercado. Nossos mecanismos
de integridade sao amplamente comunicados aos nossos publicos de interesses, garantindo
transparéncia e prestacao de contas.

Como base desse sistema, dispomos do Cédigo de Conduta Etica do Sistema Petrobras (“Cédigo”), um
documento que orienta a conduta esperada da nossa forca de trabalho. Reformulado em 2024, o
Codigo reflete nossos valores e responsabilidades e oferece ferramentas de autorreflexao que apoiam
as pessoas no alinhamento de suas decisdes e comportamentos aos nossos principios éticos
A versao atual também refor¢ca as responsabilidades das liderangas, destacando seu papel na
promocao, de um ambiente ético, por meio do exemplo e da atuacao cotidiana junto as equipes.

Complementarmente ao Cédigo, a Politica de Compliance, o Guia de Conduta Etica para Fornecedores
e o proprio Programa de Compliance comp6em o conjunto de instrumentos que sustentam o nosso
Sistema de Integridade. Em 2025, revisamos nossa Politica de Compliance, com o objetivo de manté-la
atualizada, aderente aos nossos desafios e alinhada a evolugao do nosso Sistema de Integridade,
reforcando seu papel como referéncia para a atuagao ética da Petrobras.
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Utilizamos mecanismos de integridade que incluem a gestao de nossos controles internos e a analise
de integridade e de direitos humanos das contrapartes. Além disso, oferecemos treinamento a nossa
forca de trabalho, assim como aos membros de nossa Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracao.

Em 2025, oferecemos sessoes de treinamento para administradores e conselheiros fiscais, abordando
principalmente os seguintes topicos:

= (édigo de Conduta Etica

® Nossa governanca corporativa e processo de tomada de decisao

" Legislagao Societaria e Lei anticorrupgao brasileira

® Compliance, controles internos e transagdes com partes relacionadas

® Divulgacao de informagdes ao mercado e negociacao de valores mobiliarios incluindo periodo
de vedacao

" Gerenciamento de riscos.

Para garantir um ambiente ético para nossos negdcios, promovemos a prevencao, deteccao e
remediacdo de desvios de conduta, como fraude, corrupcao, conflito de interesses, lavagem de
dinheiro, violéncias no trabalho (discriminacao, retaliacdo, assédio moral) e violéncias sexuais. As
dendncias relacionadas a esses temas sao investigadas pela Corregedoria-Geral da Petrobras.

No ambito da privacidade e protecao de dados pessoais, nés dispomos de uma estrutura especifica
para o tema, responsavel por coordenar o cumprimento da Lei n® 13.709/18 (Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais — LGPD), adotando um modelo de governanga eficiente, alinhado as demandas do
negocio e as legislagdes aplicaveis. Atua de forma preventiva, trata e responde de maneira adequada
aos riscos relacionados a protecao de dados pessoais, promove a conscientizacao dos colaboradores e
mantém o titular dos dados como foco central de suas acoes.

Em 2025, fomos reconhecidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) como organizagdo de nivel
aprimorado em maturidade em LGPD, atingindo o mais alto grau avaliado pelo 6rgao.

No mesmo ano, passamos por processo de certificagdo nas normas internacionais I1SO 27.001 (Gestao
de Seguranca da Informagao) e ISO 27.701 (Gestdao de Privacidade da Informagdo), obtendo a
certificacao em ambas.

Esses resultados reforcam nosso compromisso com a prote¢ao dos dados pessoais e nos posicionam
como referéncia no tema.

i PETROBRAS RELATORIO DE ADMINISTRACAO 2025




Recursos




Recursos Humanos

Recursos Humanos

Perfil e distribuicao geografica

Encerramos o ano de 2025 com 50.687 empregados, um aumento de 3,1% em relacao ao ano de 2024,
sendo 17,6% de mulheres e 82,4% homens.

PERFIL DOS NOSSOS EMPREGADOS petrobras e suas subsidiarias

EMPREGADOS 50.687 49.185

Feminino Masculino Feminino Masculino

Total 8.938 41.749 8.570 40.615
Petrobras 7.551 35.648 7.226 34.552
Subsidiarias Brasil 1.155 5.719 1.122 5.677
Subsidiarias Exterior 232 382 222 386

Recursos Humanos e Politica de Equidade

Possuimos uma Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao, aprovada por seu Conselho de
Administracao, que orienta praticas e programas voltados a constru¢cao de ambientes cada vez mais
inclusivos e proporcionalmente representativos em todos os niveis hierarquicos. A referida politica
esta alinhada aos principios do Pacto Global da ONU, aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) — especialmente o0 ODS 5 (igualdade de género) — e fundamenta agdes afirmativas de género,
com diretrizes claras de representagao e remuneragao equitativa.

Em atendimento integral ao disposto no art. 133, §6°, da Lei n® 6.404/1976 e alteragGes introduzidas
pela Lei n® 15.177/2025, apresentamos neste Relatério indicadores detalhados sobre a politica de
equidade de género e o desempenho comparativo anual, reforcando compromissos de governanga,
transparéncia e responsabilidade social.
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PERFIL & REMUNERACAO DAS NOSSAS EMPREGADAS Consolidado Petrobras, sem suas subsidiarias

% Médi 9% Madi

Media | Media | ‘eMedia Média Media | “oMedia

% % Salarial Salarial SbiEl] Salarial Salarial Sk
Nivel Efetivo % Homens Total Efetivo % Homens Total , ;| Mulheres X , , Mulheres
PR Mulheres a Mulheres X ; Mulheres' | Homens an Mulheres Homens e
hierarquico | Mulheres X Total X Total efetivo | Mulheres Total X Total efetivo Média X Média

R§milhdes | RS milhes Salarial RS milhdes RS milhdes Salarial
Homens Homens

exeNcIZte}i/oa 5 |5560% | 4 | 4440% | 9 4 |4440% | 5 | 5560% 9 | 228 | 236 180 | 178
ge:“e':silal; 1319 | 2510% | 3.927 | 7490% @ 5246 | 1.256 | 24,30% | 3.915  7570% 5171 @ 071 | 076 072 | 079
o 97,47% 97,32%
2'9‘::‘{1’;‘;";4 6.227 | 16,40% 31717 | 83,60% |37.944 5966 | 16,30%  30.632 | 83,70% 36598 039 | 042 040 | 043
Total | 7.551 | 17,48% 35648 82,52% 43.199 | 7.226 | 17,30% | 34.552 82,70% 41.778 045 | 046 046 | 047

T Média salarial = média em cada nivel hierarquico.
2 Nivel executivo - compreende presidente e diretores(as)
3 Nivel gerencial - compreende gerentes executivos(as), assessores/assistentes, gerentes gerais, gerentes, gerentes setoriais e coordenadores (as)

4Nivel ndo-gerencial - compreende supervisores, especialistas, demais empregados sem func¢ao

Como apresentado no quadro acima, a representatividade feminina na Petrobras apresentou evolugao
relevante em 2025. Com mulheres correspondendo a 17,49% (7.551 mulheres) em relagdo ao efetivo
total (43.199), sua presenca em posicoes decisérias manteve trajetoria de crescimento, atingindo
55,6% no nivel executivo (44,4% em 2024) e 25,1% no nivel gerencial (24,3% em 2024). Esses resultados
reforcam a solidez das praticas de governanca e o avango consistente da companhia em equidade de
género, em alinhamento aos compromissos ASG assumidos com o mercado.

Em relacdo ao demonstrativo de média remuneratéria anual (considerando a remuneracao fixa,
variavel e eventual), a refor¢amos que, de acordo com nossa Politica de Recursos Humanos, Politica de
Diversidade, Equidade e Inclusdo e com nosso Cédigo de Conduta Etica, o nosso Plano de Carreiras e
Remuneragdo (PCR) ndo faz distingdo de género naremuneragdo entre homens e mulheres que ocupam
0 mesmo cargo ou fungao gratificada.

As variagoes observadas entre médias anuais, no quadro acima, decorrem dos seguintes fatores:

® Nivel executivo: em 2025, a média remuneratoéria anual das mulheres foi inferior porque elas
tiveram menor tempo efetivo no exercicio da fungao em 2024, reduzindo proporcionalmente o
valor de remuneragdo variavel pago no ano, cujo calculo observa os meses efetivamente
trabalhados no ano anterior.

® Nivel gerencial: a diferen¢a observada na remuneragao média anual entre mulheres e homens
decorre, principalmente, da proporcionalidade no pagamento da remuneragao variavel, a qual
esta diretamente relacionada ao tempo de exercicio em fungdes gratificadas. Adicionalmente,
houve um aumento da participacao feminina em 2025, marcado por um maior ingresso de
profissionais no inicio dessas func¢oes. No nivel gerencial, a remuneracao fixa média é definida
com base em uma metodologia estruturada de pontuagdo de cargos (job grading), que
avalia exclusivamente a fun¢ao a ser exercida — considerando critérios como complexidade,
responsabilidade e escopo —, independentemente das caracteristicas individuais de quem
ocupa o cargo, como género, idade ou qualquer outro atributo pessoal.
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® Nivel nao gerencial: o desvio decorre dos regimes especiais de trabalho — que possuem
adicionais especificos — e da predominancia masculina nas atividades associadas a esses
regimes na industria de dleo e gas. Assim, as diferencas refletem caracteristicas funcionais e
historicas da composigao do efetivo, ndao havendo disparidade remuneratéria por género para
cargos e regimes equivalentes.

Em 31 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracao (CA) da Petrobras era composto por 11
membros, dos quais 2 eram mulheres, mantendo-se a composicao registrada em 31 de dezembro de
2024.

A remuneracdo dos membros do CA é definida com base no art. 152 da Lein® 6.404/1976 e no art. 1° da
Lei n® 9.292/1996, que dispdem sobre a remuneragdao mensal devida aos membros dos conselhos de
administracdao das empresas publicas e das sociedades de economia mista federais e em conformidade
as orientagdes e diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas
Estatais (SEST).

Dessa forma, os honorarios mensais dos membros do CA correspondem a 10% (dez por cento) dos
honorarios médios dos membros da DE, sem nenhuma distingcao de sexo.

Vale observar que, conforme deliberacao da Assembleia Geral Ordinaria - AGO 2025, passou a ser
previsto o pagamento de remuneracao pela atuacao cumulativa de Presidente da companhia como
membro do CA, alinhando-se as praticas de mercado e as diretrizes de governanca aplicaveis.

Adicionalmente, esta previsto que os membros do CA que sao integrantes do Comité de Auditoria
Estatutario ("CAE") e/ou do Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado Petrobras (“CAECO")
podem renunciar a remuneragao de conselheiro, conforme estabelecido no art. 38, § 9° do Decreto n°
8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Para mais informagdes sobre a remuneragao dos nossos administradores, veja Formulario de
Referéncia da Petrobras, disponivel no nosso site de Relagdbes com Investidores
(www.petrobras.com.br/ri).

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS NOSSOS EMPREGADOS Petrobras e suas subsidiarias

Distribuicdo Geografica - Petrobras 43.199 41.778
Sudeste 36.079 35.332
Nordeste 4.506 4.037
Sul 1.857 1.686
Norte 556 551
Centro-oeste 201 172
Distribuicdo Geografica — Subsidiarias no Brasil 6874 6.799
Sudeste 5310 5.240
Nordeste 747 746
Sul 558 552
Norte 177 178
Centro-oeste 82 83
Subsidiarias no Exterior 614 608
TOTAL DE EMPREGADOS DA PETROBRAS E SUAS SUBSIDIARIAS 50.687 49.185
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ESCOLARIDADE DOS NOSSOS EMPREGADOS Petrobras e suas subsidiarias

Escolaridade - Petrobras 43.199 41.778
Fundamental 24 25
Médio 11.075 10.599
Superior 18.098 17.916
Especializagao, Mestrado e Doutorado 14.002 13.238
Escolaridade — Subsidiarias no Brasil 6.874 6.799
Fundamental 1 1
Médio 4.332 4.319
Superior 2.423 2.341
Especializagao, Mestrado e Doutorado 118 138
Escolaridade - Subsidiarias no Exterior 614 608
Fundamental 0 0
Médio 120 135
Superior 325 303
Especializacao, Mestrado e Doutorado 169 170
TOTAL DE EMPREGADOS DA PETROBRAS E SUAS SUBSIDIARIAS 50.687 49.185

INDICADORES DE DIVERSIDADE DO CORPO FUNCIONAL petrobras e suas subsidiarias

Ndmero de empregados(as) acima de 45 anos 23.885 21.695
Namero de mulheres que trabalham na empresa’ 8.938 8.570
Percentual de cargos de chefia ocupados por mulheres’ 25,6% 24,7%
Namero de negros(as) que trabalham na empresa® 17.642 16.155
Percentual de cargos de chefia ocupados por negros(as)? 25,4% 23,8%
Ndmero de empregados com deficiéncia 1.803 1.163
Razdo Entre a Remuneracido de Mulheres e Homens? 0,97 0,97

T Namero corresponde a empregadas mulheres, nio incluindo empregadas de empresas contratadas que trabalham nas nossas instalagdes.

2 Namero corresponde a empregados negros autodeclarados, ndo incluindo empregados de empresas contratadas. A abrangéncia dessa
informacao é Petrobras Controladora, controladas no Brasil e as controladas no exterior: Petrobras America Inc. e Petrobras International

Braspetro BV apresentaram dados autodeclarados de raga. As demais nao possuem dados coletados.

3 Média ponderada entre a razio da remuneracdo de mulheres e homens de cada empresa e o seu respectivo efetivo. De acordo com a diretriz
7 de nossa Politica de Recursos Humanos e com o item 4.2.a do nosso Cédigo de Conduta Ftica, o Plano de Carreiras e Remuneracio (“PCR”")
da Petrobras ndo faz distingao de género na remuneragao entre homens e mulheres que ocupam o mesmo cargo ou fungdo, e que estejam no
mesmo nivel salarial e nas mesmas condi¢des de trabalho (regime de trabalho — administrativo, turno ou sobreaviso). Entretanto, a
predominancia masculina nos regimes de trabalho especiais (turno e sobreaviso) na industria de 6leo e gas, faz com que no geral, dentro de

uma analise ndo equivalente de cargos/fungdes/nivel salarial/regime de trabalho, haja uma pequena diferenca salarial.
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Ingressos e desligamentos

Um dos principais desafios para a nossa gestao de recursos humanos é o de assegurar a adequagao
continua do quadro de pessoal ao portfélio de negdcios.

Para atender as necessidades da forca de trabalho, priorizamos o preenchimento de vagas abertas
internamente, por meio de realocacdo interna, com o objetivo de reter talentos e reduzir custos de
contratacao externa. Posteriormente, para determinar o nimero de novos empregados, consideramos
tanto as nossas necessidades de negécio, em linha com nossos Planos Estratégico e de Negdcios,
quanto as vagas remanescentes. A contratacao de novos empregados € viabilizada principalmente por
Processo Seletivo Publico (“PSP”) que vem dando especial atengdo a diversidade. Em nossos Gltimos
PSPs, desde 2023, foram reservadas 20% das vagas para pessoas com deficiéncia e 20% para pessoas
negras. Contratamos também de forma direta, mas essa forma de contratagao é voltada para a alta
gestdao e esta limitada a 40% do total de posicao da alta gestao. Como resultado, em 2025 foram
contratados 1.855 profissionais na Controladora, dos quais 96,7% foram contratados por meio do PSP,
tendo sido 201 empregados com deficiéncia, 895 empregados negros e 365 empregadas mulheres,
refletindo o nosso esforgo para promover a diversidade. Além dos ingressos, em 2025 o efetivo foi
impactado pela saida de empregados inscritos nos ciclos dos Programas de Desligamento Incentivado
(Programa de Desligamento Voluntario — PDV, lancado em 2019, e o Programa de Aposentadoria
Incentivado - PAI, lancado em 2023.

No ano de 2025, 7 empregados deixaram a empresa pelo PAl e 47 deixaram a empresa pelo PDV 2019,
diferenciados por puablico-alvo: (i) um voltado para empregados aposentados antes da Reforma
Previdenciaria; (ii) um especifico para empregados aposentaveis. No total, 434 empregados deixaram
a empresa em 2025, sendo dos quais 54 por desligamento voluntario (inclui PDVs e outros).

Além dos Programas de Desligamentos Incentivados acima citados, em 2025 divulgamos um novo
Programa de Desligamento Voluntario, cujos desligamentos ocorrerao somente a partir de 2026, com
inscricbes abertas até 06/02/2026.

e N
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Treinamento

Com base nos nossos Planos Estratégico e de Negodcios, identificamos as necessidades de
treinamentos dos nossos empregados, que sao atendidas pela Universidade Petrobras. A Universidade
Petrobras conta com:

13 Academias nos nossos diferentes processos, congregando 135 areas de conhecimento
mais de 7.600 agoes de desenvolvimento no portfélio

91 salas de aula e laboratérios distribuidos em cinco campi de quatro estados brasileiros, com
capacidade total de 2.416 alunos

cerca de 2.700 empregados atuando como docentes nos Gltimos 3 anos*

Mais de 1.000 instituicdes e parceiros nacionais e internacionais foram contratados nos altimos
trés anos

Anualmente, fundamentado no planejamento das metas dos empregados, o Plano de
Desenvolvimento Individual, que contempla treinamentos, é negociado entre cada empregado e seu
gestor, com o objetivo de alcancar os resultados almejados para os negdcios. Até 31 de dezembro de
2025, a Petroéleo Brasileiro S.A. realizou aproximadamente 585 mil participagdoes de empregados em
cursos, com média de 97h por empregado nesse ano. Investimos aproximadamente RS 262 milhdes em
treinamentos ao longo de 2025. No consolidado, considerando também nossas controladas no Brasil
e no exterior, tivemos uma média de 99h de treinamento/desenvolvimento por empregado em 2025.

-
% Cenpes

Operamos um centro dedicado a pesquisas, desenvolvimento e inovagao (“Cenpes”), que é
um dos maiores do setor de energia, bem como um dos maiores do hemisfério sul. As
instalacées do Cenpes possuem uma area total de 308.000 m?, contando com 116
laboratérios e mais de 4.600 equipamentos, incluindo equipamentos de tecnologias de
ponta. Em 31 de dezembro de 2025, o Cenpes possuia 1.234 empregados, dos quais 87%
sdo dedicados exclusivamente a area de pesquisa e desenvolvimento (“P&D").

~

Com a missao de “imaginar, criar e fazer hoje o futuro da Petrobras”, o Cenpes atua em
parceria com universidades e instituicoes de pesquisa nacionais e estrangeiras,
fornecedores, startups e outras operadoras e tem como objetivo desenvolver tecnologias
para viabilizar o cumprimento dos Planos Estratégicos e de Negocios, além de antecipar
tendéncias que possam criar opgdes estratégicas.

Em 2025, investimos RS 4,8 bilhées em pesquisa e desenvolvimento. Atualmente, cerca de
30% do nosso portfélio de P&D faz uso intensivo de tecnologias digitais como big data,
computacao de alto desempenho e inteligéncia artificial.

No ano de 2025, foram depositados 184 pedidos de patentes no Brasil e 178 no exterior,
totalizando 362 depdsitos de patentes superando, pelo quinto ano consecutivo, nosso
recorde de depdsitos de pedidos de patentes no Brasil em um dnico ano.

Em 31 de dezembro de 2025, contavamos com um total de 747 patentes ativas no Brasil e
701 patentes ativas no exterior, além de 799 pedidos de patentes no Brasil e 891 pedidos
de patentes no exterior, somando 1.690 pedidos de patentes em 2025.

(S /

4 Contabilizados como docentes empregados que ministraram 16 horas ou mais de docéncia por ano nos Gltimos 3 anos.
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Remuneracao Variavel

O modelo de remuneragao variavel dos nossos empregados é composto pelo programa de Participagao
nos Lucros e Resultados (“PLR"), exigéncia legal e nossa principal pratica de remuneragdo variavel,
complementado pelo programa Prémio por Desempenho (“PRD”) e pelo Programa Prémio por
Performance ("PPP"), aplicavel somente a diretores. Esses programas estdo alinhados aos
direcionadores do PE 2050 e PN 2026-30 e a nossa politica de remuneracgao.

Programa de Participacao nos Lucros (“PLR")

Em 2025, vigorou o acordo coletivo de PLR do biénio 2024-2025, valido para todos os empregados
ocupantes ou nao de fungdes gratificadas.

Para que os empregados tenham efetivamente direito a receber os valores da PLR, as sequintes
condicoes devem ser atendidas:

® Declaragao e pagamento de remuneracao ao acionista, referente ao exercicio considerado,
aprovado pelo Conselho de Administragao (“CA”)

® Apuragao de Lucro Liquido para o exercicio de referéncia

® Atingimento do percentual médio, ponderado pelo peso, do conjunto das metas dos indicadores
de no minimo 80% (oitenta por cento)

Conforme estabelecido no regramento da PLR para 2024 e 2025, em janeiro de 2026, foi promovido um
adiantamento equivalente a 1/3 do valor a que cada empregado elegivel faz jus. Os valores de PLR,
referentes ao ano base 2025, serao integralmente quitados ap6s apuragao dos resultados do exercicio,
desde que atingidas as condi¢des mencionadas acima.

Programas Prémio por Performance (“PPP") e Prémio por Desempenho (“PRD")

O PPP (aplicavel aos membros da DE) e o PRD (aplicavel aos demais empregados) sao programas que
buscam reconhecer o esfor¢o e o desempenho individual dos empregados para o alcance dos nossos
resultados.

Os valores de PPP e 0 PRD, referentes ao ano base 2025, serdo pagos ap6s apurag¢ao dos resultados do
exercicio, desde que cumpridos os pré-requisitos (gatilhos) minimos estabelecidos pelos programas:

® Declaragao e pagamento de remuneragao ao acionista, referente ao exercicio considerado,
aprovado pelo Conselho de Administragao

® Obtencao de lucro liquido positivo no exercicio

Os valores sao pagos mediante aprovacdao da Diretoria Executiva, condicionada a aprovagdao do
Conselho de Administragao, dos resultados apurados das métricas de topo da companhia e das
métricas especificas das areas, bem como a conclusao do processo de avaliagao de desempenho do
exercicio para as metas especificas dos empregados.

Em janeiro de 2026, foi realizada uma antecipagao excepcional do PRD, equivalente a 30% do valor
estimado para cada empregado elegivel. Essa antecipacao sera deduzida do valor total do prémio a ser
quitado apds a apuragao dos resultados, garantindo que o pagamento final reflita o saldo
efetivamente devido ao empregado.

O pagamento do PPP (para Diretores Executivos e Presidente) ou o PRD (para Gerentes Executivos e
Gerentes Gerais) ocorre de forma diferida ao longo de cinco anos, cujos valores sdo referenciados pela
cotacdo de mercado das nossas agdes sem, contudo, contemplar a outorga de agdes. O pagamento é
realizado da seguinte forma:
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uma parcela do PPP ou PRD, conforme aplicavel, & paga a vista, enquanto o saldo é quitado em
quatro parcelas anuais. Essas parcelas diferidas sao convertidas em a¢des simbélicas (PETR3)
com base na média ponderada das cotag¢des dos ultimos 60 pregoes do exercicio de referéncia.

a proporgao entre o valor pago a vista e o valor diferido varia de acordo com o nivel hierarquico
do participante, com maior percentual diferido para niveis mais altos da hierarquia.

para a Diretoria Executiva, composta por Presidente e Diretores, 60% do valor do PPP é pago a
vista e 40% é diferido, sendo quitado em quatro parcelas anuais. Para Gerentes Executivos e
Gerentes Gerais, a propor¢ao no PRD é de 70% e 80% pagos a vista, respectivamente, enquanto
o saldo (30% e 20%, respectivamente) também é quitado em quatro parcelas anuais,
convertidas em ac¢des simbélicas (PETR3) com a mesma base de calculo. O Presidente,
Diretores, Gerentes Executivos e Gerentes Gerais podem exercer o direito de recebimento das
parcelas diferidas apds cumprimento dos prazos de caréncia estabelecidos, mediante
solicitagdao. O valor de cada parcela a ser paga é equivalente a transformacdo das agoes
simbélicas em valor pecuniario pela média ponderada da cotagao das nossas agoes ordinarias
(PETR3) dos altimos 20 pregdes anteriores a data de solicitacdo.

Plano de saude

Nosso plano de Assisténcia Multidisciplinar de Sadde (“AMS”), também conhecido como Saide
Petrobras, é operado desde 2021 pela Associacao Petrobras de Satdde (“APS”). Em 2025, a APS encerrou
o0 ano com 258.905 beneficiarios distribuidos em todos os estados da federacao.

Em 2025 foram implantadas melhorias significativas na gestao do plano de sadde, com foco na
eficiéncia de custos e melhoria da qualidade do atendimento aos beneficiarios. Dentre os principais
resultados destacam-se:

A APS alcancou a nota 0,8907 (sendo 1,0 a nota maxima) no Indice de Desempenho da Saiide
Suplementar, superando o resultado de 2024 (0,8378). Pelo terceiro ano consecutivo o plano
permaneceu na faixa mais alta de avaliagcao da Agéncia Nacional de Saade Suplementar — ANS,
posicionando-se entre os melhores planos do mercado de saldde suplementar.

Crescimento expressivo de 93%, em relacao a 2024, da adesao dos beneficiarios ao “Programa
Cuidar-Atencao Primaria”, que visa a promogao da satde preventiva, oferecendo atendimento
remoto e presencial, a depender da localidade do beneficiario.

Implantacao do “Programa Transcuidar”, linha de cuidado dedicada ao acolhimento de pessoas
trans, garantindo a cobertura de procedimentos relacionados ao processo de afirmacao de
género e promovendo um atendimento inclusivo e acolhedor.

Aumento da satisfacao dos beneficiarios no atendimento prestado através dos canais de
comunicagao da operadora, especialmente com o retorno do atendimento presencial em 2024.

Ampliacao da rede credenciada garantindo mais acesso a cuidados essenciais, com mais locais
de atendimento e op¢des de agendamento.
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Informacoes Adicionais

Relacionamento com os Auditores Independentes

Nossos auditores independentes nao podem prestar servigos de consultoria durante a vigéncia do contrato
de auditoria, conforme artigo 30, item X, do nosso Estatuto Social. A KPMG Auditores Independentes Ltda.
("KPMG"), é atualmente a empresa responsavel pela prestacdo de servigos de auditoria independente nos
exercicios sociais de 2022 a 2026.

Os servicos prestados pelos nossos auditores sdo analisados e aprovados pelo Comité de Auditoria
Estatutario. Os Auditores Independentes confirmam sua independéncia ao Comité de Auditoria Estatutario.

Durante o exercicio de 2025, a KPMG nos prestou os seguintes servigos, incluindo aqueles prestados as
nossas controladas:

SERVICOS PRESTADOS PELO AUDITOR INDEPENDENTE?

RS mil %
Auditoria contabil e tributaria'® 38.899 99
Servicos adicionais relacionados a auditoria? 299 1
TOTAL DOS SERVICOS 39.198 100

Aquisicao de debéntures de nossa emissao

No exercicio social de 2025 nao houve aquisicao de debentures de nossa emissao.

Programa de recompra de a¢oes de nossa emissao

Aprovamos em 2023 um programa de recompra de a¢des de nossa emissao (“Programa de Recompra”), sem
reducdo do capital social para manuten¢ao em tesouraria e posterior cancelamento. Com o Programa de
Recompra, concluido em 2024, recompramos um total de 155.468.500 a¢oes preferenciais de nossa emissao,
correspondendo a 98,51% das a¢des objeto do Programa de Recompra. Em 29 de janeiro de 2025 aprovamos
o cancelamento das a¢oes mantidas em tesouraria, sem redugao do capital social.

No exercicio de 2025 nao houve recompra de agoes de nossa emissao.

17 Resolugao CVM n° 162/2022.

18 Auditoria contabil inclui os honorarios cobrados em relacdo a auditoria das nossas demonstracdes financeiras anuais, auditoria SOx, informacdes
trimestrais, auditorias das nossas controladas, cartas de consentimento e revisdo de documentos periddicos apresentados a Securities and Exchange
Commission - SEC. Auditoria tributaria sdo honorarios relativos a revisdes de conformidade fiscal conduzidas em conexdo com os procedimentos de

auditoria nas demonstracoes financeiras.

19 Servicos adicionais relacionados & auditoria referem-se a asseguracdo e servicos relacionados que estdo razoavelmente relacionados ao

desempenho da auditoria ou as revisdes de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e ndo sdo classificados em “auditoria contabil”.
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Informacgoes de coligadas e controladas

Em atendimento ao artigo 243 da Lei n°® 6.404/76, informamos que nossos investimentos em sociedades
coligadas e controladas estao relacionados na Nota Explicativa 28 — Investimentos das Demonstracdes
Financeiras Petrobras.

Informacoes relativas as decisoes tomadas em funcao de orientacoes recebidas
do acionista controlador e investimentos realizados em decorréncia do exercicio
de politicas publicas

Como sociedade de economia mista poderemos ter nossas atividades orientadas pela Unidao, com a finalidade
de contribuir para o interesse puablico que justificou a nossa criagao, visando garantir o fornecimento de
derivados de petroleo em todo o territério nacional. A contribuicao para esse interesse publico deve ser
compativel com nosso objeto social e com as condi¢oes de mercado, nao podendo colocar em risco nossa
rentabilidade e sustentabilidade financeira, de acordo com o art. 238 da Lei n°® 6.404/76 (Lei das Sociedades
Andnimas).

Assim, caso o atendimento ao interesse publico se dé em condi¢oes diversas as de qualquer outra sociedade
do setor privado que atue no mesmo mercado, conforme explicitado em nosso Estatuto Social, as obrigagdes
ou responsabilidades assumidas por nos deverao estar definidas em norma ou regulamento e estar previstas
em documento especifico, como contrato ou convénio, observada a ampla publicidade destes instrumentos,
bem como a divulgacdo dos seus custos e receitas discriminados, inclusive no plano contabil, conforme
estabelecido pelo art. 8°, paragrafo segundo, da Lei n°® 13.303/16 (Lei da Estatais). Ademais, a Unido nos
compensara, a cada exercicio social, pela diferenga entre as condigoes de mercado e o resultado operacional
ou retorno econdmico da obrigagao assumida, nos termos do nosso Estatuto Social.

Para mais informagdes sobre as iniciativas para atendimento ao interesse pablico, veja item “Informacgdes
complementares sobre Interesse Piblico — Lei 13.303/16" das Demonstragoes Financeiras Petrobras.

Além disso, publicamos anualmente, em nossa Carta Anual de Politicas Piblicas e Governanga Corporativa,
0s compromissos realizados para a consecugao de politicas publicas e do interesse piblico que justificou
nossa criagdo, bem como os recursos e dos impactos financeiros advindos destes compromissos, nos termos
da Lein®13.303/16 e do Decreto n° 8.945/16.

Para mais informagoes, veja Carta Anual de Politicas Piblicas e Governanga Corporativa e item 1.10 do
Formulario de Referéncia, disponiveis no nosso site de Relagdbes com Investidores
(www.petrobras.com.br/ri).
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Balanco Social

RS milhdes Consolidado
1- Base de Calculo 2025 2024
Receita de vendas Consolidada (RL) 497.549 490.829
Lucro antes dos tributos sobre o lucro (RO) 150.599 54.730
Folha de pagamento bruta consolidada (FPB) (i) 40.193 34.094
% sobre % sobre
2- Indicadores Sociais Internos Valor FPB RL Valor FPB RL
Alimentacao 2.343 5,83 0,47 1.755 5,15 0,36
Encargos sociais compulsérios 6.646 16,54 1,34 6.152 18,04 1,25
Previdéncia privada 4.319 10,75 0,87 4.078 11,96 0,83
Licenca maternidade e paternidade 25 0,06 0,01 22 0,06 -
Saade 3.728 9,28 0,75 3.078 9,03 0,63
Seguranca e salde no trabalho 243 0,60 0,05 215 0,63 0,04
Educacao 535 1,33 0,11 483 1,42 0,10
Cultura 19 0,05 - 16 0,05 -
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 637 1,58 013 890 2,61 0,18
Creches ou auxilio-creche 49 0,12 0,01 51 0,15 0,01
Participacao dos empregados nos lucros ou resultados e remuneragao
variavel 7.582 18,86 1,52 4.954 14,53 1,01

Beneficios concedidos aos empregados de tempo integral que ndo sao
oferecidos a empregados temporarios ou de tempo parcial (I) - - - - - -

Outros 28 0,07 0,01 53 0,16 0,01
Total - Indicadores sociais internos 26.154 65,07 5,27 21.747 63,79 4,42
% sobre % sobre
3- Indicadores Sociais Externos Valor RO RL Valor RO RL
Projetos socioambientais voluntarios (I1) 480 0,32 0,09 293 0,53 0,06
- Educacao 221 0,15 0,04 165 0,30 0,03
- Desenvolvimento Econdmico Sustentavel 94 0,06 0,02 29 0,05 0,01
- Oceano 74 0,05 0,01 44 0,08 0,01
- Florestas 90 0,06 0,02 49 0,09 0,01
- Outros 1 - - 6 0,01 -
Programas e  projetos  socioambientais = compulsorios
(condicionantes) 958 0,63 0,20 575 1,05 0,12
- Monitoramento ambiental nos processos de licenciamento 730 0,48 0,15 426 0,78 0,09
- Mitigacao e compensacao de impactos socioeconémicos 228 0,15 0,05 149 0,27 0,03
Patrocinios (I1) 435 0,28 0,08 293 0,53 0,06
- Cultura 323 0,21 0,06 193 0,35 0,04
- Esportivo 49 0,03 0,01 50 0,09 0,01
- Negécio, Ciéncia e Tecnologia 62 0,04 0,01 49 0,09 0,01
- Outros 1 - - 1 - -
Doagdes (I11) 4 - - 29 0,05 0,01
- Situagdes de emergéncia 2 - - 27 0,05 0,01
- Outros 2 - - 2 - -
Total de investimentos para a sociedade 1.877 1,23 0,37 1.190 2,16 0,25
Tributos (excluidos encargos sociais) 197.709 131,28 39,74 208.578 381,10 42,50
Total - Indicadores sociais externos 199.586 132,51 40,11 209.768 383,26 42,75
% sobre % sobre
4- Indicadores Ambientais Valor RO RL Valor RO RL
Investimentos relacionados com a produgdo/operacdo da empresa 7.277 4,83 1,46 4.834 8,83 0,98
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar
residuos, o consumo em geral na producdo/operacdo e aumentar a () ndo possuimetas () cumpre de 0a 50% () ndo possuimetas () cumpre de 0a 50%
eficacia na utilizagao de recursos naturais, a empresa: (1V) () cumpre de 51a75% (X) cumpre de 76a100% () cumpre de 51a75% (X) cumpre de 76 a 100%
2025 2024
Intensidade de Emissdes de GEE no E&P (IGEE) — kgCO2e/boe (V) 14,7 14,8
Intensidade de Emissdes de GEE no Refino (IGEE) —kgCO2e/CWT (V) 36,7 36,2
Volume Vazado de Oleo e Derivados - m3 (VI) 5,22 14,38
Investimentos e gastos com a preservacdo e/ou recuperagdo de
ambientes degradados (VII) 77 20
Investimentos e gastos com manutengao nos processos operacionais
para a melhoria do meio ambiente (VI1) 7.276 4.050
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Consolidado

5- Indicadores do Corpo Funcional 2025 2024
Ndmero de empregados(as) ao final do exercicio 50.687 49.185
Nimero de admissdes durante o exercicio 2.297 2.948
Ndmero de desligamentos durante o exercicio 839 800
Nimero de empregados(as) de empresas prestadoras de servigos

(v 129.961 120.065
Nidmero de estagiarios(as) 378 520
Nidmero de empregados(as) acima de 45 anos 23.885 21.695
Ndmero de mulheres que trabalham na empresa (IX) 8.938 8.570
Percentual de cargos de chefia ocupados por mulheres (IX) 25,59% 24,68%
Nidmero de negros(as) que trabalham na empresa (X) 17.642 16.155
Percentual de cargos de chefia ocupados por negros(as) (X) 25,39% 23,84%
Ndmero de empregados com deficiéncia 1.803 1.163
Razao Entre a Remuneracdo de Mulheres e Homens (XI) 0,97 0,97
Namero médio de horas de treinamento por ano por empregado 99 84
Percentual de empregados que recebem regularmente analises de

desempenho e de desenvolvimento de carreira (XII) 100% 100,0%
Treinamento em Politicas de Combate a Corrupgao (XIII) 18,42 19,16
6- Informagdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania

empresarial 2025 2024
Relagdo entre a maior e a menor remuneragao na empresa (XIV) 31,60 32,14
Ndmero total de acidentados no trabalho (XV) 318 285

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram
definidos por: (XVI)

Os padroes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho
foram definidos por: (XVII)

(X) direcao e () todos(as)

( ) direcao geréncias empregados(as)

(X) direcao e () todos(as)

( ) diregdo geréncias empregados(as)

() todos(as) +
Cipa

(X) direcao e () todos(as)
geréncias empregados(as)

(X) direcaoe () todos(as)
geréncias empregados(as)

() todos(as) +
Cipa

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacdo coletiva e a () naose ()segueas (X)incentivae ()ndose  ()seguiraas (X)incentivarae
representacdo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: (XVIII) envolve normasdaOIT  segueaOIT envolverd normasdaOIT  seguirdaOIT
A previdéncia privada contempla: (XIX) ()direcdoe  (X)todos(as) ()direigoe  (X)todos(as)
() direcao geréncias empregados(as) ( ) diregdo geréncias empregados(as)
A participagao dos lucros ou resultados contempla: (XX) ()direcdoe  (X) todos(as) ()direigoe  (X)todos(as)
() direcdo geréncias empregados(as) ( ) direcdo geréncias empregados(as)
Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padrbes éticos e de () nio sdo ()sdo () n3o sdo ()sao

responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: (XXI)

considerados sugeridos (X) sdo exigidos

considerados sugeridos (X) sdo exigidos

Quanto & participacio de empregados(as) em programas de () naose (X) organiza e () naose (X) organiza e
trabalho voluntério, a empresa: (XXII) envolve () apoia incentiva envolve () apoia incentiva
Valor adicionado total a distribuir: Em 2025 385.654 Em 2024 379.422
Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA): 54% governo 12% colaboradores 50% governo 12% colaboradores

11% acionistas 5% terceiros 18% retido 10% acionistas 28% terceiros 0% retido

7 - Outras Informagées

(i) Composta por salarios, vantagens, FGTS, INSS e demais beneficios a empregados.

I. A Petrobras controladora e suas controladas no Brasil e no exterior ndo fazem distincdo entre os beneficios oferecidos aos empregados que trabalham em tempo integral e aos
empregados que optam pela reducdo de jornada com reducdo proporcional de remuneracdo. Apenas a Petrobras Singapore Private Ltda. possui empregados temporarios que nao
recebem os mesmos beneficios dos empregados de tempo integral, cujo montante & inferioraRS 1.

Il. Em 2025, parte do valor dos programas, projetos e patrocinios € composto por recursos via lei de incentivo, conforme seque: Educagdo: 18%, Cultura: 99%, Esportivo: 57%, Negécio,
Ciéncia e Tecnologia: 19% e Outros: 100%.

Ill. Doagdo destinada a acdes emergenciais de atendimento a pessoas em situacao de vulnerabilidade social, ocasionada ou agravada por emergéncias climaticas, como as ocorridas no
estado do Rio Grande do Sul e pela seca amazénica (apoio as agdes do Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio)).

IV. A empresa RPR cumpre entre 0% e 50% das metas. As empresas PSPL, PAl, PGT BV, PGF BV, PMDI, PVIS, DSI, PB-CHINA, BSE, PB-LOG, ANSA, Termomacaé, Termobahia, PBEN-P,
PEB, PIB BV, PIB-COL, PNBV, PVIE, PECOCO, Petrcoque, Copenor, Petronect, Transbel, Transpetro e TI BV ndo possuem metas. Nao contempla as informagdes de TBG.

V. Os resultados de desempenho em emissdes em 2025 ainda serdo verificados por terceira parte, sendo assim, podem ocorrer variagdes, ndo sendo esperadas alteragoes significativas.
0 indicador kg CO2e/boe considera em seu denominador a produgdo bruta de éleo e gas (“wellhead”). O indicador kg CO2e/CWT foi desenvolvido pela Solomon Associates
especificamente para a indistria de refino da Europa, e foi adotado pelo Sistema de Comércio de Emissées da Unido Europeia (EU Emissions Trading System, EU ETS) e pela CONCAWE
(associacao de empresas europeias de refino e distribuicao de petréleo e gas). 0 CWT (Complexity Weighted Tonne) de uma refinaria considera o potencial de emissao de gases de
efeito estufa (GEE), em equivaléncia a destilagdo, para cada unidade de processo. Assim, é possivel comparar as emissdes de refinarias de diversos portes e complexidades. IGEE-E&P
abrange atividades de exploracdo e producao de 6leo e gas sob nosso controle operacional. IGEE-Refino abrange atividades de refino com controle operacional.

V1. Soma dos volumes de vazamentos de 6leo (ou derivados) que foram individualmente superiores a 1 barril e que alcangaram corpos hidricos ou solo ndo impermeabilizado. O critério
volumétrico (>1 barril) é utilizado no indicador corporativo Volume Vazado de Oleo e Derivados e esta alinhado ao Manual da ANP (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis) para reporte de incidentes relacionados as atividades de E&P. Vazamentos originados por derivacdes clandestinas de 6leo ndo foram contabilizados.

VII. Nao contempla as informagdes de TBG

VIIl. Empregados de empresas contratadas cadastrados no Sistema de Gestao de Dados dos Prestadores de Servigos, com vinculo contratual e atuagao classificada como interna nas
instalagdes da Petrobras ou em areas sob responsabilidade da companhia.

IX. Ndmero corresponde a empregadas mulheres, ndo incluindo empregadas de empresas contratadas que trabalham nas instalagdes da companhia.

X.Namero corresponde a empregados negros autodeclarados, ndo incluindo empregados de empresas contratadas que trabalham nas instalacdes da companhia. A abrangéncia dessa
informagao é Petrobras Controladora e Controladas no Brasil. Das Controladas no exterior, apenas Petrobras America Inc. e Petrobras International Braspetro BV apresentaram dados
autodeclarados de raca. As demais ndo possuem dados coletados.

XI. Média ponderada entre a razdo da remuneracao de mulheres e homens em 2025 de cada empresa e o seu respectivo efetivo. De acordo com a Diretriz 7 de nossa Politica de Recursos
Humanos e com o item 4.2.a do nosso Cédigo de Conduta Etica, o Plano de Carreiras e Remuneracio (PCR) da Petrobras nao faz distincio de género na remuneracao entre homens e
mulheres que ocupam o mesmo cargo ou fungdo. Entretanto, um dos fatores que contribuem para a diferenga na remuneragao entre homens e mulheres é o regime de trabalho, tendo
em vista que os regimes especiais de trabalho pagam adicionais e tém predominancia masculina na indistria de 6leo e gas.

XII. Média ponderada entre a razdo dos empregados com avaliagdo de desempenho de cada empresa e o seu respectivo efetivo elegivel ao processo (empregados que ndo atuaram pelo
prazo minimo de trés meses nao foram avaliados pois ndo sao elegiveis ao processo).
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XIIl. A abrangéncia dessa informagdo é Petrobras Controladora. Treinamentos obrigatérios da Petrobras para empresas Controladas ndo possuem custo. Controladas Brasil: apenas
Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S/A e Procurement Negécios Eletrdnicos informaram treinamento anticorrupcao com custo. Controladas no Exterior: apenas
Petrobras Singapore Private Ltda, Petrobras America Inc. e Petrobras Global Trading informaram treinamento anticorrupg¢do com custo.

XIV. Média ponderada entre a razao da maior e da menor remuneracao de cada empresa e o seu respectivo efetivo, ndo incluindo empregados de empresas contratadas que trabalham
nas instalagoes da companhia.

XV. Namero total de acidentados excluindo os acidentados com leséo relacionada a primeiros socorros. O nimero apresentado para 2025 foi estimado com base no Limite de Alerta
(LA) estabelecido para o indicador TAR (Taxa de Acidentados Registraveis por milhdo de homem-hora) e no HH (Homem-Hora) projetado para o ano e é abaixo do benchmark da
inddstria. Para fins de esclarecimento, usa-se o termo “Limite de Alerta” no lugar de “meta” para os indicadores de seguranca. Nao ha limite de alerta especifico para “acidentes”, mas
sim para “acidentados”. Nao contempla as informagdes da TBG.

XVI. No caso das empresas PSPL, PAI, PGT BV, PGF BV, PMDI, PVIS, DSI, PB-China, BSE, PBEN-P, Termomacaé, Termobahia, PIB BV, POSA, PVIE, ANSA, Copenor, PECOCO, PBio, Transbel,
PB-LOG, TI BV, ndo tiveram projetos sociais e ambientais em 2025. No caso da empresa Petrocoque, a definicdo é exclusiva da direcdo. Nao contempla as informacdes de TBG.

XVII. No caso das empresas PIB BV, PNBV, POSA, PVIE, os padrdes foram definidos pela Direcdo. No caso da empresa Petrocoque, os padrdes foram definidos por todos os empregados.
As empresas PSPL, PAI, PGT BV, PGF BV, PMDI, PVIS, DSI, ANSA, TI BV, ndo possuem padrdes de seguranca e insalubridade. Ndo contempla as informagdes da TBG.

XVIII. A abrangéncia dessa informacao é Petrobras Controladora, Controladas Brasil (Petrobras Transporte S.A. e Procurement Negécios Eletrdnicos) (incentiva e segue OIT). Petrobras
Comercializadora de Gas e Energia Participagdes, Petrobras Biocombustivel, Termobahia, Termomacaé, Fabrica Carioca de Catalisadores S.A e Transportadora Brasileira Gasoduto
Bolivia-Brasil S.A (seguem as normas OIT). Araucaria Nitrogenados S.A e Petrobras Logistica de Exploragao e Produgdo (ndo se envolvem) e Controladas exterior (Petrobras Bolivia,
Petrobras International Braspetro Colombia, Petrobras Netherlands B.V. e Transpetro International B.V.) (seguem as normas da OIT). Petrobras America Inc., Petrobras Engineering
Services, Petrobras Colombia Combustibles S.A., Petrobras Global Trading, Petrobras International Braspetro B.V., Petrobras Operaciones S.A., Petrobras Singapore Private Limited e
Petrobras International Braspetro B.V. (ndo se envolvem). A Petrobras respeita a liberdade de associacdo e reconhece o efetivo direito a negociacao coletiva. Seguimos as convencées
da Organizagdo Internacional do Trabatho (OIT), ratificadas pelo Brasil, e somos, desde 2003, signatarios do Pacto Global da Organizacdo das Nagdes Unidas, cujo principio 3 prevé o
reconhecimento efetivo do direito a negociagao coletiva. A nossa Politica de Recursos Humanos, aprovada pelo Conselho de Administragdo, prevé aimplantacao de acordos sustentaveis
construidos por meio do didlogo, da ética e da transparéncia. Além disso, 0 nosso Cédigo de Conduta Etica estabelece o direito i livre associacdo sindical.

XIX. Estainformagao contempla a Petrobras Controladora, as Controladas Brasil, com exce¢do da Procurement Negocios Eletronicos, Araucaria Nitrogenados (ndo se aplica) e Petrobras
Logistica de Exploracao e Produgdo (s6 direcao) e Controladas no Exterior, exceto Petrobras Engineering Services, Petrobras Bolivia,Petrobras Colombia Combustibles, Petrobras
Netherlands BV, Petrobras Operaciones S.A, Petrobras Singapore Private Limited, Transpetro International BV.

XX. O Programa de Remuneragdo Variavel da Petrobras (PRV) Controladora é composto pelo Prémio por Performance (PPP), Prémio por Desempenho (PRD) e pela Participagdo nos
Lucros e Resultados (PLR). Na PLR e no PRD s&o considerados elegiveis todos empregados exceto os membros da Diretoria Executiva, os quais sdo elegiveis exclusivamente ao PPP. A
participacdo nos lucros contempla também as controladas no Brasil, exceto Petrobras Logistica de Exploragdo e Producdo S.A., Petrobras Comercializadora de Gas e Energia
Participagdes S.A, e Araucaria Nitrogenados S.A, e contempla as seguintes controladas do exterior: Petrobras International Braspetro Colombia e Petrobras America Inc. As demais
empresas do exterior ndo receberam participagdo nos lucros.

XXI. No caso da empresa ANSA, os padrdes éticos e de responsabilidade social e ambiental ndo sdo considerados. No caso das empresas Copenor, TI BV e PBio, os padrdes éticos e de
responsabilidade social e ambiental sdo sugeridos. Ndo contempla as informagdes de TBG.

XXII. No caso das empresas PSPL, PGT BV, PGF BV, PMDI, PVIS, DSI, PB-China, BSE, PBEN-P, PIB BV, PIB-COL, PNBV, POSA, PVIE, ANSA, FCC, PECOCO, RPR, PB-LOG, TI BV, nao se
envolvem quanto a participagao de empregados em programas de trabalho voluntério. No caso das empresas Termobahia, Termomacaé, PEB, Copenor, PBio, Transbel, apoia a
participacao de empregados em programas de trabalho voluntario. Nao contempla as informagdes de TBG.
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