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SUMARIO

Informe o sumario do Padrao

1. OBJETIVO

Orientar a aplicacdo do Regime Disciplinar aos empregados e do Sistema de
Consequéncias para a Alta Administragcao e Conselheiros Fiscais, ocupantes de
cargos estatutarios, quando da inobservancia das obriga¢des decorrentes de suas
relagées com a Petrobras Biocombustivel.

2. APLICACAO E ABRANGENCIA

Este Padrdao se aplica a Petrobras Biocombustivel S.A. Membros da Alta
Administragcdo e Conselheiros Fiscais, ocupantes de cargos estatutarios,
respeitadas as devidas peculiaridades inerentes ao regime instituido pela Lei n°
6.404/76.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA E COMPLEMENTARES

3.1 Documentos de Referéncia

DI-1PBR-00069 - GESTAO DO PROGRAMA PETROBRAS DE PREVENGAO DA
CORRUPGCAO - PPPCDI-1PBR-00070 - VEDAGAO DO NEPOTISMO NO AMBITO DA
PETROBRAS, CONFORME DECRETO N° 7.203, DE 04.06.2010.PE-0BI00228-0-
DIRETRIZES PARA APURACOES RELATIVAS AOS TEMAS DE ESCOPO DO COMITE
DE INTEGRIDADE

PL-0SPB-00018 - CODIGO DE CONDUTA ETICA

PP-1PBR-00190 - MANUAL DO MACROPROCESSO GERIR RECURSOS HUMANOS
PP-1PBR-00532 - GERIR PROCESSO ADMINISTRATIVO DE RESPONSABILIZAGAO
DE PESSOAS JURIDICAS Lei 6.404/1976 (Lei das S.A.)

Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais)

PP-1PBR-00510 - Aplicar Regime Disciplinar de Empregados e Sistema de
Consequéncias da Alta Administragdo e Conselho Fiscal
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PG-0BI-00142 - Gestao do Processo de Apuracao de Denudncias

3.2 Documentos Complementares

Nao se aplica.

4. DEFINIGOES

4.1. Alta Administragao: conjunto de executivos da Companhia, composto pelos
membros da Diretoria Executiva e pelos Titulares da Estrutura Geral.

4.2. Controles SOXx: controles internos requeridos pela Lei Sarbanes-Oxley e que
sao objeto de auditorias.

4.3. Diregao Superior: compreende a Diretoria Executiva (DE).

4.4. Dosimetria: analise das circunstancias atenuantes e agravantes para
aplicagao da sangao.

4.5. Fungao de confianga: no ambito da Companhia, estdo abrangidos
presidente, diretores(as), todos os niveis de gerentes, assessores(as), assistentes,
coordenadores(as), consultores(as), supervisores(as), inclusive aqueles que detém
vinculo através de contrato especial.

4.6. MW ( Material Weakness ou Fraqueza Material): € uma deficiéncia de
controle, ou uma combinagao de deficiéncias de controle, que resulta em uma
probabilidade mais do que remota de um erro material nas demonstracoes
contabeis ndo ser prevenido ou detectado de forma tempestiva.

4.7. Nepotismo: esta vinculado a estrutura de poder das fungdes de confianca da
Petrobras e se configura quando a nomeacgao, designagao ou contratagao ocorre
por influéncia dos ocupantes de fungédo de confianga ligados por lagos familiares
aos(as) nomeados(as), designados(as) ou contratados(as).

4.8. Nepotismo cruzado: ocorre quando existirem circunstancias caracterizadoras
de ajuste para burlar as restrigdes ao nepotismo, especialmente mediante
nomeacodes ou designagdes reciprocas, envolvendo as unidades organizacionais
da Petrobras.

4.9. Notificagado de Ajuste de Conduta: instrumento unilateral, emitido pelo
Comité de Medidas Disciplinares, que tem por objetivo a promogao do aprendizado
organizacional em substitui¢ado a aplicagao de sancgéao disciplinar, quando
identificada conduta de baixo potencial ofensivo. Independe de aceitacao por parte
do empregado e ndo pressupde a assungao de culpa ou reconhecimento de erro.
4.10. Termo de Compromisso: instrumento bilateral, de carater educativo e nao-
disciplinar, que tem por objetivo conferir efetividade ao Sistema de Integridade,
ensejando o encerramento antecipado de uma demanda de apuragao,
potencialmente procedente, mas classificada como de baixo potencial ofensivo.
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Depende de aceitagdo do empregado e reconhecimento da falta disciplinar e da
necessidade de ajuste de sua conduta.

5. AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE

5.1. Aprovador

5.1.1. Aplicar a suspensao e/ou a rescisao do contrato individual de trabalho por
justa causa.

5.1.2. Solicitar, quando aplicavel, revisdo de medida disciplinar definida pelo Comité
de Integridade.

5.2. Apurador

5.2.1. Recomendar Medida Disciplinar decorrente de processo de apuragao sob sua
responsabilidade.

5.2.2. Recomendar Consequéncia decorrente de processo de apuragdo sob sua
responsabilidade.

5.3. Geréncia Setorial de Recursos Humanos

5.3.1. Registrar Medida Disciplinar (adverténcia e suspensao).

5.3.2. Registrar Consequéncias (adverténcia e supressao temporaria).

5.3.3. Aplicar Reabilitagédo Disciplinar.

5.3.4. Processar a rescisado do contrato individual de trabalho por justa causa.
5.3.5. Processar a destituicdo do estatutario.

5.3.6. Analisar o atendimento aos critérios para fins de Reabilitagdo Disciplinar.
5.3.7. Solicitar aplicagdo da Reabilitagao Disciplinar.

5.3.8. Assessorar o Gestor e o Aprovador na aplicagdo do Regime Disciplinar.

5.3.9. Acompanhar, junto aos gestores competentes, a efetiva aplicagcdo das
medidas disciplinares definidas pelo Comité de Integridade.

5.3.10. Comunicar, por meio do ponto focal definido pelo Diretor de Contato,
imediatamente ao Comité de Integridade eventual descumprimento da aplicagéo da
medida disciplinar por ele definida, nos termos dispostos pela PE-0BI-00228-0
Diretrizes para apuracgdes relativas aos temas de escopo do Comité de Integridade.

5.4. Comité de Integridade

5.4.1. Definir, uniformizar e acompanhar a aplicagéo do regime disciplinar e sistema
de consequéncia para os empregados da Petrobras Biocombustivel (e para as
pessoas juridicas que se relacionam com a Companhia, contribuindo para o
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processo de conformidade da Companhia, conforme detalhado no seu Regimento
Interno PE-0BI-00228-0 Diretrizes para apuragdes relativas aos temas de escopo do
Comité de Integridade.

5.4.2. Recomendar ao acionista controlador a consequéncia cabivel a membros da
Direcdo Superior (inclusive ex-membros da Diretora Executiva) citados em
ocorréncias/apuragdes realizadas pela Companhia, bem como acompanhar os
desdobramentos adotados.

5.4.3. Receber e tratar as solicitagdes de revisdo da medida disciplinar apresentadas
pelos gestores e/ou empregados, quando aplicavel, nos termos do disposto pela PE-
0BI-00228-0 Diretrizes para apuracgdes relativas aos temas de escopo do Comité de
Integridade.

5.5. Assembleia Geral

5.5.1. Decidir sobre a aplicagdo de providéncias relativas a irregularidades
comprovadamente praticadas por membros ou ex membros da Direcdo Superior.

5.6. Conteudista

5.6.1. Prover treinamento na modalidade de ensino a distancia para reforco dos
principios contidos no Cédigo de Conduta Etica ou no Programa Petrobras de
Prevencao da Corrupg¢ao, mantendo-o sempre atualizado e disponivel.

5.7. Diretoria Executiva

5.7.1. Aprovar este padrao, no que tange as consequéncias aplicaveis a membros
da Alta Administragao, ocupantes de cargos estatutarios.

5.8. Empregado
5.8.1. Tomar ciéncia da aplicagao de medida disciplinar.

5.8.2. Realizar treinamento de reforco sobre Cédigo de Conduta Etica e do
Programa Petrobras de Prevengé&o da Corrupgéo (PPPC).

5.8.3. Solicitar, quando aplicavel, revisdo de medida disciplinar definida pelo Comité
de Integridade.

5.9. Estatutario

5.9.1. Tomar ciéncia da aplicagado de consequéncia.
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5.10. Geréncia de Governanga e Conformidade

5.10.1. Solicitar Registro de Sistemas de Consequéncias para membros da Alta
Administragdo ou Conselho Fiscal em base de dados corporativa.

5.10.2. Informar ao RH a decisdo de aplicagdo de providéncias relativas a
irregularidades comprovadamente praticadas por membros da Diregdo Superior.

5.11. Gestor
5.11.1. Aplicar medida disciplinar de adverténcia.
5.11.2. Solicitar o registro de medida disciplinar.

5.11.3. Solicitar, quando aplicavel, revisdo de medida disciplinar definida pelo
Comité de Integridade.

5.11.4. Solicitar a exclusdo da medida disciplinar, nos casos em que o Comité de
Integridade reverter sua decisao a pedido do empregado.

5.11.5. Zelar para que os empregados de suas equipes tenham ciéncia da
necessidade de cumprir o disposto no presente padrao, bem como de observar as
disposicdes do Cédigo de Conduta Etica e Programa Petrobras de Prevencéo da
Corrupcao.

5.12. Ouvidoria

5.12.1. Enviar para Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica o
resumo das denuncias recebidas pela Ouvidoria Geral da Petrobras, que envolvam
o Presidente ou Diretores da Companhia, em cumprimento ao Oficio n°
197/2018/CEP/PR de 12/07/2018.

5.13. Conselho Fiscal (CF)

5.13.1. Avaliar denuncia de irregularidade cometida por membro do Conselho Fiscal
e deliberar quanto a instauracao de apuragao por entidade independente.

5.13.2. Receber relatdrio de apuracéo independente e deliberar quanto a adogao
de consequéncias, entre outras medidas cabiveis.

5.13.3. Fiscalizar a aplicagcdo de consequéncias relativas a irregularidades
comprovadamente praticadas por membros da Direcdo Superior € do proprio
Conselho Fiscal, ocupantes de cargos estatutarios. Neste ultimo caso, o membro
do Conselho Fiscal sobre o qual recaira a providéncia ndo podera participar de
eventuais deliberag¢des sobre o tema.
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6. DESCRIGAO

6.1. FLUXOGRAMA DO PROCESSO

6.1.1. O fluxograma completo do processo encontra-se representado no Anexo A.
6.1.2. O processo esta representado resumidamente na figura a seguir:

AVALIACAO

IRREGULARIDADES

(ADUICAdo & membros Ga AA @ CF,
OCLPANtes de CArgos eILatutanios)

TEMAS DE
CONFORMIDADE
N T P J

ocdon 08 Pudiicos

Motivadores
Denuncias

Apuragdes

Comportamentos

Figura 1: Infografico resumo do Processo

[ FALTAS DISCIPLINARES

(Apticads acn empregados)

Aplicar Regime Disciplinar e
Sistema de Consequéncias

MACROETAPAS

APLICACAO E REGISTRO

(Apticado a membeos da AA e CF

" SISTEMA DE CONSEQUENCIAS )

REGIME DISCIPLINAR

(Apix 230 #0% empregados)

ocupantes de Cargos estatutirios)

Consequéncias

Adverténcia escrita

Supressao Temporaria

Destituicao

_Medidas disciplinares
Adverténcia verbal

Adverténcia escrita
Suspensao
Rescisao de contrato
Reabilitacao Disciplinar

"Revisdo de decisao pelo"‘
_Comité de Integridade |

6.1.3. O processo € composto das seguintes macroetapas:

6.1.4. A macroetapa AVALIACAO contempla desde a identificagdo da necessidade
de aplicagdo de medida disciplinar ou consequéncia, as analises e apuragdes
necessarias, até a deliberacao pela aplicagéo da sangao.

6.1.5. A macroetapa APLICACAO E REGISTRO contempla desde a comunicagao
a pessoa que sofre a sangao, as respectivas formalizagdes, e o registro da sancao

nos sistemas corporativos.

6.2. CALENDARIO DE APLICAGAO

6.2.1. O tempo estimado de execucgao deste processo varia casuisticamente, de
acordo com o item a ser apurado e tratado, a gravidade da situagéo e o impacto

identificado.

Macroetapa

AVALIACAO

APLICACAO E REGISTRO

Duragao estimada

Casuistico — varia de acordo com cada
situacao

Casuistico — varia de acordo com cada
situacdo

Quando ocorre o processo

A gualquer época do ano

A qualquer época do ano

Figura 2: Tempo Estimado por macroetapas do processo.
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6.3. ENTRADAS E SAIDAS

O processo em questdo segue apresentado na metodologia SIPOC (Supply,
Insume, Process, Outputs e Customer) para dar uma visdo das entradas, saidas,
fornecedores e clientes do processo.

Aplicar Regime Disciplinar e de Consequéncias

Passo 1: MACROETAPAS

SEScaste.c Beguo

Entradas
Passo 5

—_  » —_— >

Apurador Necessidade de Medida Disciplinar Empregado Cumprimento da

Aplicagio de Medida aplicada e registrada Aplicagio da Sanglo
Empregado Disciplinar Gestor

Necessidade de Exclusdo da Sancio Reforgo da cultura de

Administracio

oo Aplicacso de aplicada pelo comité e €tica e Conformidade
Conselho Fiscal Conveuinds o intemidede Conselho Fiscal

Necessidade de tratar Reabilitacso
Estatutdrio © resultada da Disciplinar aplicada Comissdo de €tica

apuracso Publica

Necessidade de Consequéncia aplicada

reforgo de principios e registrada

éticos e de

conformidade

Necessidade de Denancia enviada &

Revisdo Sangdo cer

(splicagdo comité

integridade)

Necessidade de
atender o Oficio
197/2018/CEP/PR

Figura 3: SIPOC do processo.

6.4. DEFINIGOES, REGRAS E CRITERIOS DO PROCESSO

6.4.1. Disposi¢oes Gerais

6.4.1.1. Os empregados e os membros da Alta Administracdo e do Conselho Fiscal
devem conhecer e cumprir o Cédigo de Conduta Etica e demais normas internas,
visando preservar uma conduta condizente com o estabelecido nas relagbes com a
Companhia.

6.4.1.2. Para os empregados que apresentarem condutas n&o condizentes com o
estabelecido nas relagbes com a Companhia (faltas disciplinares), sera aplicado o
Regime Disciplinar.

6.4.1.3. Para os estatutarios (membros do CF, Presidente e Diretores) que
apresentarem condutas nao condizentes com o estabelecido nas relagdes com a
Companhia, em decorréncia da sua natureza societaria de relacédo, aplica-se o
Sistema de Consequéncias com as respectivas agdes cabiveis, sem prejuizo do
disposto na legislacao especifica.
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6.4.1.4. As sancbes e providéncias previstas neste padrdo nao excluem a
possibilidade de responsabilizacdo dos empregados e/ou dos integrantes da Alta
Administracdo e do Conselho Fiscal em outras searas.

6.4.1.5. O gestor tem a obrigatoriedade de alertar o empregado quanto ao
cumprimento de normas, procedimentos, manuais, codigos, guias e programas da
Companhia.

6.4.2. Regime Disciplinar aplicavel aos empregados

6.4.2.1. Faltas Disciplinares

As faltas disciplinares estdo exemplificativamente descritas nas alineas que se
seguem e estdo sujeitas a aplicagado de medidas disciplinares discriminadas no item
6.4.2.3.

Vi.

Vii.

Conduzir-se, individual ou coletivamente, de forma a desvirtuar e influir
negativamente na pratica das adequadas rela¢des de trabalho ou no bom
andamento dos servigos.

Praticar nepotismo, nepotismo cruzado ou favorecimento.
Praticar qualquer ato que seja contrario a lei, as normas da Companhia, a
moral, a ética e a disciplina.

Agir de forma desrespeitosa com superiores hierarquicos, colegas de
trabalho ou terceiros.

Praticar atos de preconceitos, discriminagdo, ameacgas, chantagem, abuso
de autoridade, falso testemunho, assédio moral e assédio sexual.

Utilizar inadequadamente os recursos de informagdes (microcomputadores,
rede, sistemas etc.) e outros equipamentos ou materiais da Companhia, em
atividades néo ligadas ao interesse de servigo.

Constituir-se administrador, procurador, gerente, assessor, intermediario ou
exercer qualquer atividade, remunerada ou ndo, ou figurar apenas como
responsavel técnico, em qualquer entidade que transacione com a Petrobras
Biocombustivel ou que seja competidora da Petrobras ou das Participagdes
Societarias da Petrobras na produgao de bens e servicos.

Constituir-se socio detentor de mais de 5% (cinco por cento) do Capital
Social em qualquer entidade que transacione com a Petrobras
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viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Biocombustivel ou que seja competidora da Petrobras e/ou de empresas
integrantes das Participagdes Societarias da Petrobras na producéo de bens
€ Servigos.

Prestar assisténcia técnica ou consultoria de qualquer espécie a
fornecedores, clientes e prestadores de servigo da Petrobras Biocombustivel
ou aqueles que estejam em processo de ingresso no cadastro ou, ainda,
aqueles que estejam participando de licitagcbes, salvo com autorizagéo formal
da respectiva geréncia.

Causar prejuizo a Companhia por culpa grave ou dolo, por agao e/ou
omissao, dentro de suas atribuicbes ou em violagao a lei.

Infringir o Cédigo de Conduta Etica, o Programa Petrobras de Prevengéo da
Corrupcéo, o Contrato Individual de Trabalho e/ou os normativos internos da
Companhia.

Efetuar contratacdo direta, sem licitagdo, de qualquer pessoa juridica cujo
administrador ou s6cio com poder de direcao seja familiar de empregado da
Petrobras Biocombustivel detentor de cargo em comissdo ou funcédo de
confianga, se o empregado ou nomeado atuar na area responsavel pela
demanda ou operacionalizacado da contratacao.

Entende-se como familiar o cénjuge, companheiro(a) ou parente em linha
reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o 3° grau conforme
Anexo B. xiii. Efetuar contratagao direta, sem licitagcao, de pessoa juridica
cujo administrador ou s6cio com poder de diregédo seja familiar de
autoridades hierarquicamente superiores a area responsavel pela demanda
ou operacionalizagdo da contratagao.

Entende-se como familiar o conjuge, companheiro(a) ou parente em linha reta
ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o 3° grau conforme Anexo
B. xiv. Agir de forma desidiosa na preparagao ou aprovagao de estimativas
técnicas relativas ao cronograma, escopo e custo de um projeto.

Preparar ou aprovar, deliberadamente, documentos de suporte a tomada de
decisao cujo conteudo contenha informacdes falsas ou deixe de apresentar
dados relevantes para a tomada de decisao.

Retaliar a pessoa que, de boa-fé, comunicar possivel desvio de conduta ou
contribuir com apuragdes internas.
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xiv.  Realizar patrocinios ou doag¢des filantrépicas como forma de pagamento de
vantagem indevida a agente publico ou aplica los em desacordo com os
principios de integridade da empresa.

xv.  Violar o sigilo da identidade do denunciante e/ou o conteudo da denuncia
sem sua aprovacgao prévia e explicita.

6.4.2.2. Dosimetria e Definicao das Medidas Disciplinares

a. E atribuicdo do gestor competente a definicdo das medidas disciplinares, salvo
nos casos de temas afetos ao escopo de atuagdo do Comité de Integridade.

b. Na hipétese em que o cometimento da falta disciplinar implicar em
descumprimento do Cédigo de Conduta Etica e/ou do Programa Petrobras de
Prevencao da Corrupc¢ao, nao é cabivel a aplicacdo de adverténcia verbal como
forma de sancéo.

c. Para a definicdo da medida disciplinar, deve-se levar em consideragao o
histérico do empregado, a natureza e a gravidade da falta disciplinar, os danos
qgue dela provierem para a unidade ou para a Companhia e, principalmente, as
circunstancias em que a falta foi cometida, que podem agravar ou atenuar a
penalidade.

d. A fim de subsidiar a analise da dosimetria, deverao ser avaliados, no minimo,
aspectos como:

i. Histérico do empregado: a titulo de exemplo, se o empregado ja sofreu outras
sancdes, se é reincidente na conduta faltosa, seu tempo de atuagcado na atividade,
sua evolugao na carreira e/ou fungao, os servigos prestados na Companhia etc.

ii. Natureza da falta disciplinar: a titulo de exemplo, se a falta se relaciona a fraude,
corrupgao e/ou lavagem de dinheiro, descumprimento de padrdes, desvio de
conduta, descumprimento do Cédigo de Conduta Etica e do Programa Petrobras de
Prevencao da Corrupgao (PPPC); o ndo tratamento de fragilidades identificadas em
relatérios prévios de Auditoria Interna, CIA ou apuragdo de denuncia; a nao
implementar, de forma tempestiva, os controles SOx, contribuindo, desta forma,
para existéncia de GAPs e MWs na Companhia etc.

iii. Gravidade: a titulo de exemplo, a reprovabilidade ou repercusséo da falta seja
em midia local, nacional ou internacional; a abrangéncia da falta (municipio, estado,
pais, unidade, Companhia, mais de uma empresa do Sistema) etc.

iv. Danos: a titulo de exemplo, se houve dano, bem como a extensao dos prejuizos
(financeiros, de imagem etc.) causados a Companhia, se, por exemplo, diminutos
ou significativos.
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v. Circunstancias: a titulo de exemplo, o grau de responsabilidade do empregado,
o tempo em que perdurou a falta, a intencionalidade ou ndo da conduta, se o
empregado denunciou previamente a falta, se o empregado cooperou com as
apuragoes realizadas, se o empregado cooptou outros profissionais ou induziu ao
erro, se houve agao ou omissao, se gerou risco a vida do préprio empregado ou
outrem, se o empregado comprovadamente recebeu orientacdo de superior
hierarquico contraria aos interesses da Companhia, se o empregado restituiu a
Companhia eventuais recursos financeiros desviados, bem como demais
circunstancias que possam atenuar ou agravar a falta.

e. Casos recorrentes sao passiveis de rescisdo do contrato individual de trabalho
por justa causa.

6.4.2.3. Medidas Disciplinares

a. O empregado que comete falta disciplinar esta sujeito a aplicagado das seguintes
medidas disciplinares:

- Adverténcia Verbal ou Escrita; - Suspensao (variavel de 01 a 29 dias);

- Rescisao do contrato individual de trabalho por justa causa.

b. A adverténcia verbal ndo possui formalizagcdo ou registro no cadastro do
empregado. Deve ser aplicada pelo Gerente Imediato apenas de forma verbal e
deve ter carater educativo, sendo um alerta ao empregado de que a repeticdo
daquela acdo ou omissao pode gerar uma adverténcia escrita ou outra medida
disciplinar mais grave.

6.4.2.4. Competéncias para aplicagao das medidas disciplinares

a. Compete aos ocupantes das fungdes de gerentes integrantes do Plano Basico
de Organizagao (PBO) aplicar as penalidades de Suspensao.

b. Compete ao Gestor Imediato aplicar a penalidade de adverténcia verbal ou
escrita.

c. Compete ao Presidente e a cada Diretor Executivo aplicar a medida disciplinar
de Rescisao do contrato individual de trabalho por justa causa.

d. As medidas disciplinares definidas pelo Comité de Integridade ndo necessitam
de aprovagao do gestor competente para a sua aplicagao.

e. Compete a todos os gestores aplicar a penalidade disciplinar de forma tempestiva.
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6.4.2.5. Formalizagao da Aplicagao de Medida Disciplinar

a. O empregado que receber medida disciplinar (Adverténcia escrita ou Suspensao)
devera ser submetido a treinamento na modalidade EAD para refor¢o dos principios
constantes do Cédigo de Conduta Etica e do Programa Petrobras de Prevencéo da
Corrupcao.

b. A medida disciplinar deve ser aplicada imediatamente pelo gestor competente
apods a caracterizacao da falta disciplinar ou imediatamente apds o recebimento da
notificacdo de deliberacdo do Comité de Integridade, conforme PE-0BI-00228-0
Diretrizes para apuracgdes relativas aos temas de escopo do Comité de Integridade.

c. Para os casos em que a medida disciplinar é definida pelo Comité de Integridade,
o gestor deve informar a Geréncia Setorial de Recursos Humanos.

d. As penalidades de Adverténcia escrita, Suspensdo e Rescisdo do contrato
individual de trabalho por justa causa devem ser formalizadas conforme a seguir:

d1. O gestor competente pela aplicagcdo da penalidade deve formaliza-la, com
assessoria da geréncia de Geréncia Setorial de Recursos Humanos, por meio de
ISA ou documento confidencial de comunicagao de aplicagdo de medida disciplinar,
utilizando um dos modelos disponiveis no Anexo E.

d2. O referido documento de comunicagdo deve descrever a(s) falta(s)
disciplinar(es) cometida(s) que levou (levaram) a aplicagdo da medida e citar a(s)
normag(s) e/ou padrao(des) interno(s) violados pelo empregado, fazendo referéncia
ao(s) respectivo(s) item(ns).

d3. Exclusivamente para fins de registro no cadastro funcional do empregado e
geracgao de estatisticas internas de Recursos Humanos, deve ser também indicada,
no documento de comunicacédo, uma das classificacdes listadas no Anexo F deste
padrdo. Caso o gestor entenda que a situagdo concreta ndo se enquadra em
nenhuma das classificagdes da referida tabela, deve buscar orientagao junto a
Geréncia Setorial de Recursos Humanos.

d4. Observadas as especificidades e necessidades de cada caso, é recomendavel
que o gestor seja acompanhado por um profissional de RH no momento da
comunicacao e aplicagdo da medida disciplinar.

d5. O empregado sancionado deve tomar ciéncia da medida disciplinar aplicada,
mediante assinatura e indicagdo da data da ciéncia no proprio documento de
comunicacao de aplicagao da medida disciplinar.

d6. Ha casos excepcionais em que a comunicagao é feita ao empregado por meio
de telegrama, situagdo na qual nao sera possivel obter a assinatura prevista na
alinea "d5".

d7. O gestor competente pela aplicagcdo da medida deve fornecer imediatamente
ao sancionado copia do documento de aplicagdo da medida disciplinar devidamente
assinado e:
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* Abrir solicitagado no Service Now (servigo "Registrar Sang¢ao"), para que a Geréncia
Setorial de Recursos Humanos realize o registro da medida disciplinar no cadastro
funcional do empregado e o arquivamento do documento de aplicagdo da medida
disciplinar — assinado pelo empregado sancionado ou pelas testemunhas em caso
de sua recusa em dar ciéncia — na pasta funcional do empregado, no caso de
Adverténcia escrita ou Suspensao;

* Realizar solicitagdo no SIRH - Central do Empregado (agéo “Encerrar vinculo”),
anexando o documento de aplicacdo da penalidade, no caso de Rescisdo do
contrato individual de trabalho por justa causa.

e. Havendo recusa do empregado em assinar o documento de aplicacdo da
penalidade, deve ser obtida a assinatura de 2 (duas) testemunhas para registro do
ato da recusa.

e1. As testemunhas ndo devem presenciar inicialmente a aplicagdo da punicéao,
sendo chamadas somente quando houver a recusa do empregado.

f. A Suspensdo do empregado deve ser considerada em dias corridos, sendo de,
no maximo, 29 (vinte e nove) dias a partir da sua ciéncia.

f1. No caso de Suspensdo, além do registro no cadastro funcional, a Geréncia
Setorial de Recursos Humanos deve efetuar o registro dos dias de suspensao na
frequéncia do empregado penalizado.

6.4.2.6. Reabilitacao Disciplinar

a. A reabilitacio disciplinar consiste na retirada da anotagdo da medida disciplinar
dos apontamentos funcionais dos empregados.

b. O procedimento de reabilitagdo disciplinar ndo sera realizado por demanda de
empregados ou de seus gerentes, somente por parte da Geréncia Setorial de
Recursos Humanos ou do Apurador.

c. A reabilitagdo nao exclui os efeitos da medida disciplinar.

d. Para fazer jus a reabilitagdo disciplinar, o empregado deve atender a todos os
critérios abaixo, conforme PE-0BI-00228- 0 Diretrizes para apuragoes relativas aos
temas de escopo do Comité de Integridade:

. Estar com o contrato de trabalho ativo;
- Nao possuir registro de outras medidas disciplinares nos ultimos 5 (cinco) anos;

- A medida disciplinar deve ter sido aplicada ha 5 (cinco) anos ou mais para
empregados com idade inferior a 60 (sessenta) anos;
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- A medida disciplinar deve ter sido aplicada ha 900 (novecentos) dias ou mais para
empregados com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos;

- Nao ter acédo judicial que verse sobre a revisdo da sanc¢ao disciplinar em curso.

e. Nao sao passiveis de reabilitagdo medidas disciplinares cujo fato gerador envolva
comprovada fraude documental ou processual, ou, ainda, diante da existéncia de
evidéncias da pratica de ato que, em tese, seja tipificado como crime contra a
administragao publica e/ou ato de improbidade administrativa.

f. O Apurador (INC, ISC e Ouvidoria-Geral) pode consultar as medidas disciplinares
aplicadas por meio do relatorio de Bl “Sancbes Gerais do Empregado’,
disponibilizado pelo RH para este fim.

g. A Geréncia Setorial de Recursos Humanos realizara periodicamente a analise
dos critérios descritos acima para a retirada da anotacdo da medida disciplinar dos
apontamentos funcionais dos empregados que os atenderem.

h. Quando necessario, a Geréncia Setorial de Recursos Humanos solicitara o apoio
do Juridico ou do Apurador (INC, ISC e Ouvidoria-Geral) para analise do
atendimento aos critérios de reabilitagao.

i. Nos casos em que a analise dos critérios for realizada diretamente pelo Apurador
(INC, ISC e Ouvidoria-Geral), a reabilitacdo disciplinar devera ser solicitada a
Geréncia Setorial de Recursos Humanos, pela respectiva area, por meio da
ferramenta Service Now (servigo "Sangéao - Reabilitagdo Disciplinar").

6.4.3. Comité de Integridade

a. Sao temas do escopo de atuagédo do Comité de Integridade, conforme Regimento
Interno constante do anexo A da PE-0B-00228-0 Diretrizes para apuracgdes relativas
aos temas de escopo do Comité de Integridade:

i. Apuragao de incidentes de conformidade;
ii. Apuracao de incidentes de seguranga corporativa;
iii. Apuragao de assédio moral ou sexual, discriminagéao e retaliagao;

iv. Ocorréncia identificada pelas unidades gestoras, com evidenciagdo clara,
inequivoca e constituida de prova robusta, em que nao haja a necessidade de um
procedimento interno de apuracéao, referente aos temas citados nas alineas i € ii.
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- O gestor deve submeter a ocorréncia imediatamente ao Comité de Integridade,
com apoio e orientacdo das areas de apuracao correspondentes a cada tema,
conforme previsto na PE-0BI-00228-0 Diretrizes para apuracdes relativas aos
temas de escopo do Comité de Integridade.

v. Descumprimento de aplicacdo de medida disciplinar definida pelo Comité de
Integridade;

vi. Julgamento dos Processos Administrativos de Responsabilizacdo (PAR), bem
como de questdes deles decorrentes;

b. As deliberagdes do Comité de Integridade possuem carater vinculante, devendo
o gestor cumpri-las imediatamente apés recebimento de notificacdo pelo Comité de
Integridade, atentando para os procedimentos de formalizagdo de aplicagdo de
medidas disciplinares e as competéncias constantes neste padrdo. O
descumprimento da referida decisdo sera passivel de analise pelo Comité de
Integridade, conforme alinea v acima.

c. De acordo com a PE-0BI-00228-0 Diretrizes para apuracodes relativas aos temas
de escopo do Comité de Integridade, o gestor podera solicitar ao Comité de
Integridade, em até 3 (trés) dias uteis apds receber a determinagéo de aplicacdo da
sangdo, o pedido de revisdo da deciséo, apresentando as suas argumentagdes,
antes da aplicagdo da sangao. As instrugdes para o enderegamento do pedido de
revisdo estao detalhadas no Anexo G.

- Caso o Comité de Integridade acate a solicitagdo, o processo de aplicagao da
sangao ao empregado € suspenso;

- Caso o Comité de Integridade nao aceite a revisdo, cabe ao gestor competente
aplicar imediatamente a sangao definida.

d. Apo6s a aplicagao da sangéo definida pelo Comité de Integridade, o empregado
podera solicitar ao Comité de Integridade a revisdo da medida disciplinar em até 5
(cinco) dias uteis, conforme previsto na PE-0BI-00228-0 Diretrizes para apuragdes
relativas aos temas de escopo do Comité de Integridade. As instrugbes para o
enderecamento do pedido de revisao estao detalhadas no Anexo G.

- Caso o Comité de Integridade ndo acate a solicitagdo, a sangdo permanece
aplicada no empregado;

- Caso o Comité de Integridade acate a solicitagao de revisao, este acionara o gestor
do empregado para que ele solicite a exclusdo da sangao e seus respectivos efeitos
para o empregado sancionado.

e. O Comité de Integridade é responsavel pela aprovacao da proposta de celebragao
de Termo de Compromisso com o empregado, encaminhada pelo Apurador (INC,
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ISC e Ouvidoria-Geral), conforme previsto na PE-0BI-00228-0 Diretrizes para
apuragoes relativas aos temas de escopo do Comité de Integridade.

f. O Comité de Integridade pode determinar a Notificacdo de Ajuste de Conduta de

empregado, pelo Apurador (INC, ISC e Ouvidoria-Geral), quando entender cabivel,
e nao tiver sido celebrado Termo de Compromisso em fase anterior, conforme
previsto na PE-0BI-00228-0 Diretrizes para apuragdes relativas aos temas de
escopo do Comité de Integridade.

6.4.4. Sistema de Consequéncias aplicavel aos membros da Alta
Administracao e do Conselho Fiscal, ocupantes de cargos estatutarios

6.4.4.1. Irregularidades

Sem prejuizo do previsto em Lei, consideram-se Irregularidades aplicaveis a
membros da Alta Administragao e do Conselho Fiscal, em carater ndo exaustivo:

i. Causar prejuizo a Companhia por culpa grave ou dolo, por agdo e/ou omissao,
dentro de suas atribuigdes ou em violagao a lei ou estatuto;

ii. Infringir o Cédigo de Conduta Etica, o Programa Petrobras de Prevengdo da
Corrupcgao e/ou as Normas de Segurancga da Informagédo da Companhia.

6.4.4.2. Consequéncias

a. Sem prejuizo do previsto em Lei, uma vez identificado que o membro da Alta
Administracdo e do Conselho Fiscal incorreu em irregularidades e exista
embasamento que justifique, a Companhia devera tomar uma das seguintes
providéncias:

- Adverténcia escrita; - Supressio temporaria de atribuigdes individuais, por tempo
determinado, até a conclusdo das averiguagdes internas, de forma a prevenir
eventuais prejuizos a Companhia;

- Destituicao.

b. A supressdo temporaria de atribuigcdes individuais podera ser adotada como
medida cautelar em face de irregularidades graves detectadas em processos
internos de apuragdo, requerendo, para tanto, que as atribuicdes individuais
estejam descritas.

c. As irregularidades identificadas no desempenho das atribui¢des de administrador,
membro do Conselho Fiscal por parte de empregados da Petrobras ndo os isentara
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de eventuais sangdes disciplinares aplicaveis na forma do item 6.4.2 do presente
padrao.

6.4.4.3. Formalizagao da aplicagao das consequéncias

a. A consequéncia aplicada devera ser formalizada, pelo Presidente/Coordenador
do érgao estatutario do qual o membro da Dire¢do Superior ou 0 membro do
Conselho Fiscal faga parte, e registrada na respectiva ata de reunido, que sera
assinada por todos os membros presentes e arquivada na sede da Companhia, pela
PBIO/PRES/GC e pelo secretariado do CF.

b. As providéncias devem ser tomadas imediatamente apds a deliberagao
conclusiva do 6rgao colegiado competente.

6.4.4.4. Competéncias

a. Compete ao Presidente ou Coordenador do 6rgao estatutario do qual o membro
da Diregao Superior ou 0 membro do Conselho Fiscal faca parte aplicar adverténcia.

b. Compete ao acionista controlador tomar as providéncias cabiveis, caso o
Presidente esteja envolvido na irregularidade identificada ou quando este se furtar
a obrigacao de adotar as consequéncias cabiveis.

c. Compete a Assembleia Geral decidir sobre a interposicdo de agao social de
responsabilidade civil, em qualquer caso.

d. Compete ao Conselho Fiscal receber o relatorio final de apuragdo que envolva
um de seus membros e deliberar, sem a presenca do membro envolvido.

6.5. PERSONAS E O MODELO DE RH

6.5.1. As PERSONAS sao os agentes que atuam ou sao diretamente impactados
no processo em questao.

6.5.2. O ATOR sao aqueles que podem atuar como Persona no processo.

6.5.3. O PAPEL DE RH ¢é o vinculo do papel da Persona, considerando o modelo
de atuacao de RH vigente.

6.5.4. As Personas identificadas neste processo, bem como a identificagcdo dos
atores e o vinculo com o modelo de atuacdo de RH estdo descritos a seguir:
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PERSONAS ATOR MODELO DE ATUAGAO
Alta Administragao Alta Administragdo
IsC
Apurador INC
‘Ouvidoria
Comité de Integridade ‘Comité de Integridade
Conteudista Comisséo de Etica
CONF
Empregado Empregado
- Membro CF
Estatutério
Presidente
Diretor
Folha DAFIADM/RH Operagdes
Gestor Gestor
Quvidoria ‘Quvidoria-Geral
CF Conselho Fiscal
PRES/GC eC

7. REGISTROS

Nao aplicavel.

8. ANEXOS

ANEXO A - Fluxo do Processo.pdf

ANEXO B - Tabela de Parentesco por Consanguinidade ou Afinidade.pdf
ANEXO C - Fluxo Sistema de Consequéncias CF.pdf

ANEXO D - Fluxo do Sistema de Consequencias Alta Adm.pdf

ANEXO E - Modelo de Comunicacao de Aplicacao de Medida Disciplinar.docx

ANEXO E - Modelo de Comunicagédo de Aplicagdao de Medida Disciplinar_Comité
de Integridade (3).docx

ANEXO F - Tabela de Classificagdo das Medidas Disciplinares.pdf
ANEXO G - Instrugdes pedidos de revisdao ao Comité de Integridade.docx

ANEXO H - Orientacdes sobre Regime Disciplinar.pdf
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