
PÚBLICA 

PETROBRAS COMERCIALIZADORA DE GÁS E ENERGIA E PARTICIPAÇÕES S.A. 
CNPJ/MF 03.538.572/0001-17 

NIRE 33.3.0032820-3 

ATA DA 73ª REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL 
REALIZADA EM 03 DE JANEIRO DE 2025 

Ao terceiro dia do mês de janeiro do ano de dois mil e vinte e cinco, às onze horas, através de 
recurso de videoconferência, na ferramenta Microsoft Teams, conforme os Artigos 29 e 61º do 
Estatuto Social, realizou-se a 73ª Reunião do Conselho Fiscal da Petrobras Comercializadora 
de Gás e Energia e Participações S.A. (PBEN-P), sob a presidência do Conselheiro Fabio 
Marques Aragão da Silva e com a participação dos Conselheiros Fabio Barreto Lourenço, Rafael 
Modesto de Oliveira, Marco Aurélio Ferreira Martins e Fernando Alves. Iniciada a reunião, o 
Conselho passou a tratar da seguinte ordem do dia: 

ITEM 1 – Plano de trabalho do Conselho Fiscal  
ITEM 2 – Próxima reunião do Conselho Fiscal. 

Os Conselheiros trataram das matérias previstas na ordem do dia, conforme descrito a seguir: 

ITEM 1 – Plano de trabalho do Conselho Fiscal  
O presidente do conselho fiscal Fabio Marques Aragão da Silva deu continuidade aos temas de 
interesse do grupo, listados na 69ª Reunião do Conselho Fiscal do dia 30.08.2024, sendo 
apreciados e aprovados por unanimidade:  

 Demonstrações contábeis até o mês de novembro/24 e
 Atos de gestão do referido período.

Além disso, o presidente do conselho fiscal realizou, ainda em dezembro de 2024, a Avaliação 
de Desempenho do Colegiado Conselho Fiscal da PETROBRAS COMERCIALIZADORA DE GÁS E 
ENERGIA E PARTICIPAÇÕES S.A. (antiga 5283 Participações S.A.) e encaminhou via sistema de 
governança da Controladora. 

ITEM 2 – Próxima reunião do Conselho Fiscal:  
O Conselho Fiscal previu a realização da próxima reunião ordinária no dia 10 de fevereiro 2025, 
às 11h para tratar dos seguintes assuntos: 

- Analisar o Desempenho Econômico-Financeiro
- Acompanhar a execução dos orçamentos e eventuais desvios
- Aprovar o Regimento Interno do Conselho Fiscal
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Encerramento: Não havendo outros assuntos a tratar, a reunião foi encerrada, lavrando-se 
esta Ata, que, após lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. 
 
Rio de Janeiro, 03 de janeiro de 2025 
 
 
 
 
     Fabio Marques Aragão da Silva                                Fabio Barreto Lourenço 
              Presidente do Conselho           Conselheiro Fiscal 
 
 
 
 
 
      Fernando José Alves dos Santos 
                   Conselheiro Fiscal 
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Fernando J. Alves dos Santos (8 de janeiro de 2025 10:32 GMT-3)
Fernando J. Alves dos Santos

Fábio Aragão (8 de janeiro de 2025 14:01 GMT-3)
Fábio Aragão

Fabio Barreto Lourenço (8 de janeiro de 2025 17:56 GMT-3)
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3/13



JUNHO/2020

PETROBRAS 
COMERCIALIZADORA
DE GÁS E ENERGIA E 
PARTICIPAÇÕES S.A. – PBEN-P
—

NOVEMBRO/2024
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INTERNA

Acompanhamento Mensal 
do Resultado da PBEN-P
—
Novembro/24
—
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INTERNA

Demonstrativo de resultados do exercício x PAN

Receita Operacional Líquida 17.739 13.210
Custo com a venda de Energia -12.917 -9.864 
Lucro Bruto 4.822 3.345
Despesas Gerais e Administrativas -501 -926 
Despesas Tributárias -29 -27 
Lucro Operacional 4.292 2.392
Receita Financeira 617 561
Despesa Financeira -2 -2 
Variações Monetárias e Cambiais, Líquidas 11 10
Lucro Antes do IRPJ e CSLL 4.917 2.962
IRPJ e CSLL -1.667 -1.003 
Lucro Líquido 3.250 1.959

Realizado out/24 nov/24

Principais diferenças: menor resultado bruto em função do fim das 
bandeiras amarela e vermelha na venda de energia. Maiores despesas em 
função do lançamento da despesa de pessoal de outubro e novembro no 
mês de novembro. 6/13



INTERNA

Demonstrativo de resultados do exercício x PAN
De Janeiro a Novembro de 2024

Principais diferenças: maior resultado bruto devido aos maiores volumes 
e preço de venda de energia, parcialmente compensados por menores 
custos para aquisição de energia. Maiores despesas em função de 
estrutura de funcionários próprios não prevista.

Receita Operacional Líquida 101.989 144.374 42%
Custo com a venda de Energia -90.455 -109.757 21%
Lucro Bruto 11.534 34.618 200%
Despesas Gerais e Administrativas -4.132 -5.939 44%
Despesas Tributárias -486 -296 -39%
Lucro Operacional 6.916 28.395 311%
Receita Financeira 5.503 5.937 8%
Despesa Financeira -17 -64 276%
Variações Monetárias e Cambiais, Líquidas 0 -292 
Lucro Antes do IRPJ e CSLL 12.402 33.976 174%
IRPJ e CSLL -4.217 -11.442 171%
Lucro Líquido 8.185 22.534 175%

VariaçãoDRE 2024 Previsto Realizado
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INTERNA

FLUXO DE CAIXA 2024 (R$ mil) 
FLUXO DE CAIXA 2024 (R$ mil) Acumulado JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV

Disponiblidade inicial 60.589 60.589 65.245 67.211 69.908 72.667 73.522 64.267 66.938 70.185 72.339 75.345

Geração de caixa 18.164 4.657 1.965 2.698 2.759 855 -9.255 2.670 3.247 2.154 3.007 3.407

Disponibilidade final 78.753 65.245 67.211 69.908 72.667 73.522 64.267 66.938 70.185 72.339 75.345 78.753

Entradas                170.436              18.493  13.784  13.175  13.818       12.940  13.990  15.309  15.935  15.598  17.198  20.195,7 
Recebimento pela venda de produto                  160.138              13.702  13.233  12.657  13.249       12.383  13.522  14.776  15.403  14.993  16.582     19.637 
Rendimento aplicação financeira                    5.916                   551       479       519       569           557       468       532       532       535       617         558 
Outros ingressos correntes                    4.382                4.240        72         -           -                -           -           -           -          70         -              -   
Saídas                152.271              13.836  11.818  10.478  11.059       12.085  23.244  12.639  12.688  13.444  14.192     16.788 
Dividendos - acionista petrobras                  10.839                     -           -           -           -                -    10.839         -           -           -           -              -   
Pessoal                    1.555                     -           -           -           -               19       153       297       262       209       293         323 
Dirigentes                         58                      5          5          5          5               5          6          6          5          5          5             5 
Materiais                122.633              10.364  10.499    9.913  10.509       10.156  10.614  10.796  11.383  11.741  12.038     14.621 
Serviços de terceiros                       194                    33          9        14          1               1        44        16          9        34          7           25 
Tributos                  12.776                3.285    1.016       525       531           981       843       828       958    1.098       910       1.799 
Outras despesas financeiras - divid                        386                     -           -           -           -                -         386         -           -           -           -              -   
Aluguel                          27                      5          1          3          2               2          2          2          2          2          2             2 
Viagens                         81                     -           -           -           -                -            1          3        18          2        55             2 
Multas                         32                      0        19          4         -                -           -            9         -           -           -              -   
Contrato de compartilhamento de c                      3.500                   129       256         -           -             897       335       670         -         335       871             5 
Demais saídas correntes                       139                      8          5          7          7             19        19          6        47        13          7             1 
Demais saídas                         32                      4          7          4          2               2          2          3          2          2          2             2 
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INTERNA

Acompanhamento de Metas: FCO,ROAE e DG&A

FCO: Fluxo de caixa operacional 
Meta: R$3,58 MM

ROAE: Return over average equity (retorno sobre o patrimônio líquido médio) 
Meta: 14,3%

DG&A: Despesas Gerais e Administrativas 
Meta: R$3.840 mil 

FCO 2024 1º tri/24 2º tri/24 3º tri/24
FCO Trimestre 7,8 4,0 6,5
FCO Acumulado 7,8 11,8 18,3

ROAE 2024 1º tri/24 2º tri/24 3º tri/24
Lucro Líquido 5,4 10,8 17,3
PL médio 72,5 71,5 72,0
ROAE Trimestre 7,4% 7,7% 9,0%
ROAE Acumulado 7,4% 15,1% 24,1%

Acompanhamento DG&A administrável out-24 nov-24 Acumulado
Pessoal 63,2 541,0 1.841,88
Auditoria 30,7 34,8 192,7
Serviços profissionais (Terceirizados) 0,0 25,4 25,4
Outros serviços 10,5 4,8 65,9
Viagens 46,7 -30,0 48,5
Treinamentos 0,0 0,0 27,0
Aluguel e condominio (CPC06) 4,3 4,2 44,4
CCEE 5,3 5,3 58,6
Outros -               -               -               
Total 160,68 585,43 2.304,29

Valores em R$ MM
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INTERNA

Acompanhamento da meta de DG&A administrável
Valores em R$ mil - Meta: R$3.840 mil

Acompanhamento DG&A administrável jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 Acumulado
Pessoal 0,0-               0,0-               0,0-               0,0-        175,5     60,1       256,5     468,9     276,6     63,2            541,0          1.841,9         
Auditoria 16,7             8,4               40,4             4,9        0,0        16,7       41,8       0,0-        1,6-        30,7            34,8            192,7            
Serviços profissionais (Terceirizados) -               -               -               -        -        -        -        -        -        -              25,4            25,4              
Outros serviços 3,9               6,1               2,0-               3,8        4,5        1,2        3,5        25,9       3,6        10,5            4,8              65,9              
Viagens -               -               -               -        0,0-        19,4       2,1        9,7        2,4        46,7            30,0-            48,5              
Treinamentos -               -               -               -        -        10,4       5,6        5,5        5,5        -              -              27,0              
Aluguel e condominio (CPC06) 4,1               0,3               7,8               3,4        4,0        4,1        4,0        4,0        4,2        4,3              4,2              44,4              
CCEE 5,1               5,0               5,5               5,5        5,4        5,4        5,4        5,4        5,4        5,3              5,3              58,6              
Outros -               -               -               -        -        -        -        -        -        -              -              -               

Total              29,7              19,8              51,7       17,5     189,5     117,3     318,8     519,4     296,0           160,7           585,4         2.304,3 
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INTERNA

Acompanhamento do PAN de gastos R$ mil

Gastos  Realizado Novembro  Planejado Realizado  Diferença
3 - Pessoal 546,7 63,7 1.903,9 1.840,2
4 - Serviços 64,3 314,3 262,0 -52,3
5 - Encargos 321,8 4.429,9 3.753,2 -676,7
6 - Impostos e Taxas 0,0 0,0 11,8 11,8
7 - Encargos Financeiros 3,3 0,0 59,5 59,5
8 - Depreciação 1,6 18,3 20,0 1,7

Total Geral 937,7 4.826,2 6.010,3 1.184,2

Principais diferenças: Maiores despesas de pessoal em função dos funcionários próprios 
(coordenadores) não previstos no PAN. Maiores despesas de serviços em função da contratação 
de mão de obra terceirizada.
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INTERNA

Acompanhamento do PAN de gastos (1/2) R$ mil

Elemento Conta Realizado Nov Planejado_AJ1 Realizado_RE1 Dif (RE1 - AJ1)
3 - Pessoal 4301000001 - HONORÁRIOS DIRETORIA R$ 4,20 R$ 45,80 R$ 45,78 -R$ 0,02
3 - Pessoal 4301000003 - HONOR CONS FISCAL R$ 0,26 R$ 4,23 R$ 2,82 -R$ 1,41
3 - Pessoal 4302000001 - SALÁRIOS R$ 45,56 R$ 0,00 R$ 241,45 R$ 241,45
3 - Pessoal 4302000004 - AUXÍLIOS R$ 3,67 R$ 0,00 R$ 19,91 R$ 19,91
3 - Pessoal 4303000001 - PREV E ASSIST SOCIAL -R$ 21,09 R$ 10,01 -R$ 29,37 -R$ 39,37
3 - Pessoal 4303000002 - FGTS R$ 3,98 R$ 3,66 R$ 23,33 R$ 19,66
3 - Pessoal 4303000015 - PROV. FÉRIAS R$ 3,80 R$ 0,00 R$ 20,38 R$ 20,38
3 - Pessoal 4303000016 - PROV 13o SALÁRIO R$ 3,80 R$ 0,00 R$ 20,38 R$ 20,38
3 - Pessoal 4303000027 - PROV.GRATIF. FÉRIAS R$ 1,27 R$ 0,00 R$ 6,79 R$ 6,79
3 - Pessoal 4303000028 - PROV. INSS FÉRIAS R$ 2,04 R$ 0,00 R$ 10,92 R$ 10,92
3 - Pessoal 4303000029 - PROV. FGTS FÉRIAS R$ 0,61 R$ 0,00 R$ 3,26 R$ 3,26
3 - Pessoal 4303000030 - PROV. INSS 13º R$ 1,02 R$ 0,00 R$ 5,46 R$ 5,46
3 - Pessoal 4303000031 - PROV. FGTS 13º -R$ 0,05 R$ 0,00 R$ 1,28 R$ 1,28
3 - Pessoal 4303000041 - PROV GRATIF FERIAS 2 R$ 2,53 R$ 0,00 R$ 13,59 R$ 13,59
3 - Pessoal 4305000003 - PESSOAL EMP SISTEMA R$ 495,06 R$ 0,00 R$ 1.517,88 R$ 1.517,88
3 - Pessoal Subtotal R$ 546,64 R$ 63,70 R$ 1.903,86 R$ 1.840,16
4 - Serviços 4401000008 - AUD.CONT.EXT. R$ 34,82 R$ 235,43 R$ 192,69 -R$ 42,74
4 - Serviços 4401000026 - SERVIÇOS JURÍDICOS R$ 0,00 R$ 52,64 R$ 0,00 -R$ 52,64
4 - Serviços 4401000028 - SERV CONSULTORIAS R$ 4,11 R$ 16,77 R$ 17,45 R$ 0,68
4 - Serviços 4401000029 - SERV PROFISSIONAIS R$ 25,40 R$ 9,17 R$ 25,40 R$ 16,23
4 - Serviços 4403000001 - ALIMENTAÇÃO R$ 0,00 R$ 0,00 -R$ 0,01 -R$ 0,01
4 - Serviços 4403000009 - COMISSÃO AGENCIAMTO R$ 0,00 R$ 0,27 R$ 0,00 -R$ 0,27
4 - Serviços 4403000011 - PUBLICID PROPAGANDA R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 26,46 R$ 26,46
4 - Serviços Subtotal R$ 64,33 R$ 314,27 R$ 261,98 -R$ 52,29
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INTERNA

Acompanhamento do PAN de gastos (2/2) R$ mil
Elemento Conta Realizado Nov Planejado_AJ1 Realizado_RE1 Dif (RE1 - AJ1)
5 - Encargos 4502000001 - ALUGUÉIS IMÓVEIS R$ 2,39 R$ 24,97 R$ 24,42 -R$ 0,55
5 - Encargos 4502018001 - AL IMÓVEIS - DIR USO R$ 3,09 R$ 30,70 R$ 34,00 R$ 3,29
5 - Encargos 4502019001 - AJ AL IMÓVEIS - DUSO -R$ 3,09 -R$ 30,70 -R$ 34,00 -R$ 3,29
5 - Encargos 4505000001 - DIÁR,MIN.E PERC-PAIS R$ 2,36 R$ 25,16 R$ 9,63 -R$ 15,53
5 - Encargos 4505000002 - PASSAGEM VIAGEM PAIS R$ 4,24 R$ 0,00 R$ 33,83 R$ 33,83
5 - Encargos 4505000003 - HOSPEDAG VIAGEM PAIS R$ 0,00 R$ 4,99 R$ 4,99
5 - Encargos 4505000006 - PASSAGEM VIAGEM EXT -R$ 28,27 R$ 0,00 R$ 1,69 R$ 1,69
5 - Encargos 4505000007 - HOSPEDAG VIAGEM EXT R$ 0,00 R$ 0,29 R$ 0,29
5 - Encargos 4509000004 - CONTRIB COMPULSÓRIAS R$ 5,27 R$ 51,41 R$ 58,65 R$ 7,24
5 - Encargos 4509000005 - CONTRIB ESPONTÂNEAS R$ 0,00 R$ 93,07 R$ 0,00 -R$ 93,07
5 - Encargos 4509000006 - CONTENCIOSOS R$ 12,28 R$ 0,00 -R$ 12,28
5 - Encargos 4509000007 - ANÚNC E PUBL LEGAIS R$ 0,00 R$ 50,25 R$ 0,00 -R$ 50,25
5 - Encargos 4509200007 - TREINAMENTO EXTERNO R$ 0,00 R$ 42,98 R$ 26,98 -R$ 16,00
5 - Encargos 4509200099 - ENCARGOS GERAIS R$ 0,65 R$ 113,41 R$ 21,96 -R$ 91,44
5 - Encargos 4509900001 - COMP CUSTOS HOLDING R$ 335,13 R$ 4.016,37 R$ 3.570,72 -R$ 445,66
5 - Encargos Subtotal R$ 321,77 R$ 4.429,90 R$ 3.753,15 -R$ 676,75
6 - Impostos e Taxas 4601000005 - OUTR IMPOST ESTADUAL R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 11,84 R$ 11,84
6 - Impostos e Taxas Subtotal R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 11,84 R$ 11,84
7 - Encargos Financeiros 4701200001 - MULTA DE MORA TRIBUT R$ 0,04 R$ 0,00 R$ 32,17 R$ 32,17
7 - Encargos Financeiros 4701200002 - DESP COMIS BANCÁRIA R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,48 R$ 0,48
7 - Encargos Financeiros 4701200004 - JUROS S OBRIG IMPOST R$ 1,72 R$ 0,00 R$ 8,12 R$ 8,12
7 - Encargos Financeiros 4702010002 - ENC DUSO IFRS16-E.C -R$ 0,11 R$ 0,00 R$ 20,12 R$ 20,12
7 - Encargos Financeiros 4702010006 - ENC.DUSO E.C.IFRSREC R$ 1,65 R$ 0,00 -R$ 1,36 -R$ 1,36
7 - Encargos Financeiros Subtotal R$ 3,30 R$ 0,00 R$ 59,53 R$ 59,53
8 - Depreciação 4800000036 - AMORT E.C.-DUSO-SUB -R$ 0,20 R$ 0,00 R$ 22,38 R$ 22,38
8 - Depreciação 4800000040 - AM.DUSO E.C.IFRS REC R$ 1,80 R$ 18,28 -R$ 2,42 -R$ 20,69
8 - Depreciação Subtotal R$ 1,60 R$ 18,28 R$ 19,96 R$ 1,69
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